GOVERNANCE
in SPORT

REER Co-funded by the
LS Erasmus+ Programme
of the European Union




GOOD
GOVERNANCE
in SPORT

W
X i

[Ei== Ot
Web

Twitter FB group

A projekt neve :

Good governance in sport

A projekt roviditése:

GGS

A projekt id&tartama:

01.01.2018 — 30.06.2020

Szerz6dés szama:

2017-2483/001-001

A projekt szdma:

590305-EPP-1-2017-1-BG-SPO-SCP

A projekt weboldal:

www.eusport.org/GoodGovernance

A projekt hashtag-je:

#GoodGovernanceSport

A projekt facebook csoportja:

facebook.com/groups/GoodGovernanceSport




TARTALOMIEGYZEK

BEMUTATKOZAS

TERMINOLOGIA

#GOODGOVERNANCESPORT SZAKERTOI KUTATAS — A SPORT
SZERVEZETEK ONLINE JELENLETE

JO GYAKORLATOK AZ ELSZAMOLTATHATOSAGROL ES
ATLATHATOSAGROL — A 30 GYAKORLATOK ELEMZESE .....ccco00u0eee 26

A WEBOLDALAK OSSZEHASONLITASA MAs AGAZATOKBAN
UZEMELTETETT WEBOLDALAKEVAL ES A BEVALT GYAKORLATOK
BEHOZATALA A SPORT TERULETERE, KIEMELVE AZOK

LEHETSEGES ATULTETHETOSEGET 62

MODSZERTAN (TIPPEK ES TRUKKOK) A WEBOLDALAK
FEJLESZTESEHEZ ARROL, AMIT WEBLAPUNKNAK MEG KELL
MUTATNIA SZERVEZETUNKROL 78

Az EMBERI EROFORRASOK SZEMPONTIJAI A
SPORTSZERVEZETBEN, A BEFOGADAS TUKREBEN .......ccceeeeueeacenes 116

OsszeGzZES 124

A #GOODGOVERNANCESPORT PROJEKTROL ....ccccrvsursarsacsssassaces 126

DISCLAIMER 128

KESZiTOK ES KUTATOK RESEARCHERS 128




GOVERNANCE
in SPORT )
.







GOOD
GOVERNANCE
in SPORT

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

A #GoodGovernanceSport projekt célja a gyakor-
latok elemzésének, 6sszegyljtésének és promota-
lasanak és a meghozott dontések megfeleld lat-
hatésaganak segitése a, a dontéshozatalban részt
vevé érdekelt felek, valamint a sportszervezetek
allami tdmogatasanak atlathatésaga érdekében.

Az eurdpai, nemzeti és helyi sportszerve-
zeteknek és - szdvetségeknek, valamint a sport
kormanyzasanak minden szintjén szukséges vég-
rehajtani a reformokat, amint azt mar szamos
eurdpai sportszervezet kezdeményezte a j6 kor-
manyzasrol szolé nyilatkozat alairdsaval (amelyet
2016. szeptemberben mutattak be Brlsszelben és
irta ald a projektkoordinator - BSDA Maltan, 2017.



marcius). Mivel a sport szervezeteket felkérték, hogy kotelezzék el magukat
amellett, hogy elémozditjak vagy végrehajtjak a sport tertletén a jo kormanyzas
alapelveit: az integritast, az atlathatésagot, az elszamoltathatdésagot, a demok-
raciat és az inkluzivitast, és mivel ez csak egy folyamat kezdete, a jelen valésaga-
ban folyamatosan foglalkozni kell a témakorrel, hogy a sport 6sszeegyeztethetd
legyen a dinamikusan valtozo vilaggal.

A mai napig egész Eurdpaban erdfeszitéseket tesznek a sportagazat
kormanyzasi normainak fejlesztésére, kilonods tekintettel a demokracia, az at-
|athatdsag, a dontéshozatalban vald elszamoltathatdsag és az érdekelt felek
képviseletének befogadasa témakorokben. Figyelembe véve a sportszervezetek
felépitésének valtozatossagat a kuldnféle eurdpai orszagokban, az EU célja, hogy
megerdsitse az eurdpai sportélet szervezését. A megfelelé megkdzelitésnek a
nemzeti szintl munka hozzdadott értékének biztositasara kell térekednig, illetve
a bevalt gyakorlatok 6sszegyUjtésére és megosztasara, olyan gyakorlati ajanla-
sok révén, amelyek elésegitik a sport j6 kormanyzasanak megfelel6 szinvonalat.

A jelen projekt keretében kulonféle tevékenységeket kezdeményeznek
és valdésitanak meg a sportban a jé kormanyzas alapelveinek - az integritas, az
elszamoltathatdsag, az atlathatésag, a demokracia, a részvétel és a tarsadalmi
szervezetekbe torténd befogadas - megvaldsitdsanak tdmogatasa érdekében
eurdpai és nemzeti szinten.

A #GoodGovernanceSport projekt egyik fenntarthaté eredménye a jelen-
legi elszamoltathatdsagi és atlathatésagi kézikdnyv a sportszervezetek szamara.
A kézikdnyv tippeket és trukkoket tartalmaz a sportszervezetek weboldalanak
optimalizalasara, az allami pénztamogatasok koltségvetésének bemutatasara
és a kulonféle szintl sportszervezetek atlathatésaganak és elszamoltathato-
sdaganak novelésére. Ez a forras kiemel néhany bevalt gyakorlatot a ,tokéletes”
weboldal elkészitésére, valamint néhany otletet a sportszervezetek szervezeti
menedzsmentjének javitasara. Az Utmutatoé arra is kitér, hogy miként lehet ér-
dekeltté tenni a dontéshozdkat az elszamoltathatdsagi folyamatban, valamint,
hogy az atlathatésag miként segitheti el6 a szervezet fejl6dését a szponzoracios
kapcsolatok bévitése és a nagyobb tamogatas érdekében.

A bevalt gyakorlatok elemzése;

A weboldalak dsszehasonlitdasa mas agazatok weboldalaival, és a be-
valt gyakorlatok behozatala a sport teruletére, kiemelve azok atultet-
hetéségének lehetdségét;

Moddszertan a weboldalak fejlesztéséhez és ajanlasok arra vonatkozo-
an, amit weblapunknak meg kell jelenitenie a szervezetlUnkrél;

A tippeket és trukkoket tartalmazo rész bemutatja, mi mikodik mas
szervezetekben és mi hasznalhato fel a sportszervezetekben is;






Ez a kézikdnyv hasznos forrds lehet a sportszervezetek vezetése szempontjabdl,
és ravilagit a kozods hibakra, a tarsadalom igényeire az ilyen tipusud weboldalak
esetében, valamint a fejlesztések lehetéségeire.

Ez a kézikdnyv hasznos eszkdz lehet a kuldénbodzé szinten
tevékenykedd sportmenedzserek és dontéshozdk szamara, valamint a sport
igazgatasa szempontjabol. A kiadas eldsegiti a j6 kormanyzast, 6tleteket és hasznos
informaciokat nyujt az agazat valamennyi szerepléje szamara.

A kézikdnyv tartalma mas szektorokra is
atultethetd és felhasznalhatd a j6 kormanyzas érdekében az ifjusag, az oktatas,
a kultura, az okolégia és még sok mas agazat teruletén. Oktatasi anyagként is
hasznalhato sportiskolakban és egyetemeken.
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A folyamatok megfeleld
menedzsmentje a szervezetek minden szintjén
a dontéshozatal / a végrehajtdas terén, az
atldthatdsag, elszamoltathatésag, jogrend,
méltanyossag, befogadas, hatékonysag és
eredményesség elveit kdvetve. Az iranyitas
.dontéshozatali folyamat, olyan folyamat, ami
altal a dontések végrehajtasra kerllnek (vagy
nem kerulnek végrehajtasra)’. A ,kormanyzas”
terminus vonatkozhat testlleti, nemzetkodzi,
nemzeti, helyi iranyitasra vagy a tarsadalom mas
szektorai kozti interakciokra. A ,jo kormanyzas”
fogalma gyakran modellként merudl fol, a nem
hatékony gazdasagok vagy politikai testuletek
Osszehasonlitasara életképes gazdasagokkal és



politikai testUletekkel. Ez a fogalom arra koncentral, hogy a kormanyzatok és
iranyité testuletek feleléssége eleget tenni a tarsadalmi tdmegek — és nem a
kivalasztottak - igényeinek. Minthogy a ,legsikeresebbként” jellemzett orszagok
gyakran nyugati liberalis demokratikus allamok Eurépaban és Eszak- valamint
Dél-Amerikaban, a jo iranyitds standardjai az egyéb allamok intézményeit a
kordbban emlitettekhez viszonyitva mérik. A segélyszervezetek és a fejlett
orszagok hatésagai gyakran ugy jellemzik a ,j6 kormanyzast”, mint olyan
kévetelményrendszert, ami megfelel a szervezeti agendanak, a ,jé kormanyzas”
igy sok kulénbo6zé dologra utalhat sok kulénféle kontextusban.

Egy olyan szituacié, amelyben valaki
felel6és a megtorténd dolgokért és elégséges okot ad ezekre a torténésekre.
Az elszadmoltathatésdag egy szervezeti menedzsment kontrol folyamat,
amelyben feleleteket kapunk egy személy cselekedeteire. Ezek a feleletek
lehetnek negativak és pozitivak. A valasztol fuggden a személynek esetleg
ki kell javitania hibajat. Mas szdéval, az elszdmoltathatésag az individuum
elvégzett munkajaval kapcsolatos felelésségére utal, és valaszt ad teljesités
tekintetében tarsainak és eldljaréinak. Az elszamoltathatésag, mint az
iranyitas egyik aspektusa, a vitak kozéppontjaba kerult a kéz-, nem-profit- és
testlleti szektorban egyarant. Iranyitéi szerepben az elszamoltathatésag a
cselekedetért, termékért, dontésért és elvekért viselt felelésség elismerése
és vallalasa - ideértve a kovetkezdket: adminisztracio, irdnyitds, végrehajtas a
szerepkdron belll vagy foglalkoztatottként. Az elszamoltathatdsag tartalmazza
a beszamolasi kotelezettséget, magyarazattal tartozast, és a kdvetkezményekért
viselt felelésséget. Vezetéként gyakran hozunk messzire hatd dontéseket, az
elszamoltathatésagnak lényeges etikai komponense van.

Az atlathatésag az Uzleti életben vagy az iranyitas
kontextusaban nem mas, mint tisztesség és nyiltsag. Az atlathatésagra és
az elszamoltathatésagra gyakran utalnak a jo iranyitas két pilléreként. Az
atlathatosag kovetkezménye az, hogy egy szervezet Osszes tevékenységében
kinosan pontosan uUgyeljen arra, hogy elviselje a kdzvizsgalatot. A szocidlis
média és egyéb kommunikacids lehetéségek természete azt jelenti, hogy
meég a titkosnak tervezett tevékenységek is kdznyilvanossagra kerulhetnek,
annak ellenére, hogy a szervezet minden er&feszitést megtesz titokban
tartasuk érdekében. Altaldnossagban szélva a transzparencia nem mas, mint a
kénnyen atlathatdsag mindsége. A masodik jelentés a teljes megjoésolhatdsagra
vonatkozik, mint példaul egy transzparens rendszerben vagy programban az
eredmények teljes mértékben megjoésolhaték az input ismeretében.

Az integritas jelentése: becsuletesen élni erés moralis
alapelvek alapjan, mas széval: erkodlcsi feddhetetlenség. Személyes valasztasunk



az, hogy kovetkezetesen tartjuk-e magunkat a standardokhoz. Az etikaban
az integritds a becsUletességre és a szavahihet&ségre, illetve az egyén
tevékenységeinek hitelességére vonatkozik. Az integritds megfogalmazhato
a hipokrizis ellentéteként: az integritds standardjai alapjan vald megitélés a
belsé kovetkezetességet erénynek tartja, és azt javasolja, hogy az egymassal
szemben nyilvanvaldéan konfliktusban allé értékeket magukénak valld felek
indokoljak meg ezt az ellentmondast vagy valtoztassak meg vélekedéslket. Az
Jntegritas” szo a latin ,integer” melléknévbdl alakult, jelentése: ,egész, teljes”.
Jelen kontextusban az integritds a belsé ,teljesség” érzékelése, ami olyan
tulajdonsagokbdl jon létre, mint a becsUletes és kdvetkezetes jellem. Mint ilyen,
masok integritdsa megitélheté azaltal, hogy milyen mértékben tartjdk magukat
az altaluk vallalt értékekhez, vélekedéshez és alapelvekhez.

A jogallamisag/jogrend tébb-
jelentésl terminus, kllonféle kontextusokban mast és mast jelenthet. Az egyik
kontextusban ez a terminus a jogszerU irdnyitast jelenti. Egyetlen magansze-
mélynek sem parancsolhatja meg a kormanyzat, hogy nem anyagi karokért
fizessen, vagy buntetdjogi megtorlasban részesuljon, csak és kizarélag szigoru
osszhangban a jol megalapozott és tisztan meghatarozott térvényekkel és elja-
rasokkal. A masik kontextusban ez a terminus a joguralom alatti irdnyitast jelen-
ti. Egyetlen kormanyzati ag se helyezkedhet a jog folé és egyetlen koztisztviseld
se cselekedhet dnhatalmuan vagy egyoldaltdan, a jog figyelembevétele nélkul.
Egy harmadik kontextusban ez a terminus a felsébb térvény szerinti irdnyitast
jelenti. Csak és kizardlag olyan torvényt juttathat érvényre a kormanyzat, ame-
lyik megfelel a becsulet, jo erkolcs és bizonyos, az ember alkotta jogrendet meg-
halado iratlan, egyetemleges alapelveknek.

Konszenzuskeresé kormanyzasban a résztve-
vék arra torekszenek, ami a tarsadalom szamara a legjobb, és nem foltétlenul
arra, amit 6k maguk akarnak. Kompromisszumra térekszenek azért, hogy min-
denkivel egyetértésre, megegyezésre jussanak. Azok a jogalkotok, akik konszen-
zusra jutni nem képesek, csikorgd fékezéssel allitjak le a kormanyzast.

az a gyakorlat, aminek soran egy csoport tagja-
it, példaul egy cég dolgozdit vagy egy kdzosség polgarait képessé tesszuk arra,
hogy részt vegyenek a szervezeti dontéshozatalban. A hagyomanyos, vertikalis
irdnyitasi struktdra alternativajaként alkalmazzak, ami kevésbé hatékony, ha a
résztvevok érdeklédése csokken vezetdjuk elvarasai irdnt — ennek a csdkkend
érdeklédésnek oka a résztvevék eréfeszitéseinek és véleményének figyelmen
kivul hagyasa.

Az inkluziv menedzsment olyan gyakorlata
a kozdsségi menedzsmentnek, amely lehetévé teszi a kdzalkalmazottak, szak-



érték, a nyilvanossag és a politikusok bevonasat a kozérdeklédésre szamot tartd
problémak, Ugyek egyuttmukddésen alapuld kezelésébe.

Akkor folyik nyilt kornmunikacié, amikor min-
den résztvevének lehetésége van arra, hogy kifejezze gondolatait a tobbiek
szamara, példaul egy parbeszédben vagy vitaban. Az Uzleti életben és a szer-
vezetekben a nyilt kommunikacié egyenld feltételekkel all mindannyiunk ren-
delkezésére, transzparens, atlathaté viszonyrendszerben, az egyik szinten azért,
hogy elérjuk és megosszuk a kommmunikacios forrasokat, masik szinten azért,
hogy értékes szolgalatot nyujthassunk egy tébbszintl kommunikacids architek-
tdraban. A nyilt kommmunikacié egyik legfontosabb célja az érdekeltek tudoma-
sara hozni, hogy hova is tart a szervezet. Amikor a munkavallalok és az dnkénte-
sek megismerik a felsé szintl menedzsment vizidit és értékeit egy szervezetben,
vildgosabban latjak, hogy munkdjuk hogyan illeszkedik a szervezet struktura-
jaba és jovéjébe. A nyilt kommmunikacio a szervezeti célok és irdanyvonalak 6sz-
szegzésének formajat oltheti, példaul a felsészintl vezetéstdl a munkavallalokig.
Megjelenhet kézikdnyv formajaban is: ez a kézikonyv kommmunikalja a célokat és
iranyelveket, a mindennapi munkafolyamatokra forditva mindezt a munkaval-
lalok szamara.

Az a mindség, amit az emberek valdban értékesnek tarta-
nak, mert olyan ritkdn talalkozunk vele. A kitlinéség a kiemelkedés min&sége, az
az allapot, amikor valaki valamiben a legjobb. Michael Jordan kosarlabdas kar-
rierje telis tele volt kitlinéséggel. Picasso-t és Shakespeare-t kitlinédséguk okan
szeretjuk. Mikor a kitlinéséget latjuk, értékeljuk a munkat, amit raforditottak.
A vilagon olyan sok minden nem éri el a kitlinéséget.

olyan értékelésre utal, ami inkabb a terméken,
mintsem a termékhez vezeté folyamaton alapszik. Megfelel6 kontextus az
eredmény-orientalt jelenségre minden olyan igyekezet, amelyben az eredmény
fontosabb, mint az eredmény elérése céljabdol megtett cselekedet.

A vagyott jov6 vizionalasanak szisztematikus fo-
lyamata, ennek a vizionaldsnak szélesen értelmezett célokra vald leforditasa, az
ezekhez a célokhoz vezetd lépések egymasutanisdganak bemutatasa.

a szemunkkel vald latas képessége, maga a latas; az eljovendének
illetve az esetleg eljovendének elérejelzése, az eldrejelzés képessége: profetikus
Vizio; a vallalkozdi vizio; élmény, aminek soran - gyakran isteni vagy egyéb koz-
benjaras hatdsara - egy személy, dolog, esemény elevenen vagy hihetéen meg-
jelenik az elmében, noha valdjaban nincs jelen.

Az Osszes olyan cselekedetet és feladatot
attekinté tevékenység, amely cselekedetekre és feladatokra a vagyott szintd



kitlinéség fenntartasahoz szUkség van. Ez magaban foglalja a minéségpolitika
meghatarozasat, a mindség-tervezés és mindségbiztositas megalkotasat és be-
vezetését, a mindségellendérzést és a mindségfejlesztést.

A menedzselés interperszonalisabb elemei kovetik
a tervezést, szervezést és munkaerd felvételt: a személyzet igazgatasa,
ellendérzése és motivalasa. Ezen a ponton szembesulnek a menedzserek
a kovetkezd feladatokkal, kihivasokkal: a munkavallalék jartassaganak
értékelése, a megfelelé feladatok kijeldlése, a haladas ellenérzése, buzditas a
folyamatos produktivitasra. A menedzsernek pontosan kell értenie minden
egyes munkavallaldja erdsségét, gyengeségét, torekvését, mozgatérugojat
ahhoz, hogy ezeket a feladatokat megfeleléen elldthassa. Erté motivacios
elméletek vannak a hatdsosan menedzselé munkavallaldk szivében mindennek
eredményeképpen. A menedzseld munkavallalok motivacios értését hatasosan
Osszekapcsolva az elvarasokkal és felelésségekkel, a menedzserek hatdsosan
befolyasoljdk az emberi tékét a magas foku hatékonysag és munkavallaldi
elégedettség elérésére.
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FelelGsség és atlathatosag - Kézikonyv sport szervezeteknek

A #GoodGovernanceSport projekt szadmos fenn-

gg\O/gRNANCE tarthaté eredményt tartalmaz, és az elsé a kutata-
) sijelentés a j6 kormanyzasrél az emlitett tertleten.
in SPORT P . P
A kutatasi jelentés a sportszervezetek, kUlonodsen
a nyilvanos weboldalak elemzésének kulonbozé
Co-funded by the szakaszaibdl all - ez a legegyszerlibb maddja an-
Erasmus+ Programme nak, hogy a polgarok megismerjék tevékenységu-

of the European Union . i P
ket. A jelentés egy olyan felmérésen alapul, amely

konkrét informacidokat tartalmaz, amelyeket a sz6-
ban forgd sportszervezetek nydjtottak be a sajat
szervezetUkben megvaldsult joé gyakorlatokrol,
valamint a projektcsapat szakértdinek fuggetlen
kutatdsan, amely legaldbb 14 eurdpai sportszer-
vezetet és legalabb 2 nemzeti sportszervezetet
partnerorszagonként (0sszesen 14-et), vizsgalt, a
kovetkezd kritériumok alapjan:



#GoodGovernanceSport

» Angol nyelvi weboldal az eurépai sportszervezetek, és nemzeti nyelvi /
angol nyelvl honlap a nemzeti sportszervezetek esetében

* Rendelkezésre all6 elérhetéségek és a kozdsségi média megjelenések;

» A szervezet stratégiai célja - jovékép és stratégia, célok, mérfoldkovek,
értékek;

* A szervezet tagjai (sportszervezetek, sportklubok);

o A szervezet biztonsaganak, befogadasanak, diszkriminacidellenes po-
litikajanak elérhetésége a weboldalon;

» Alapszabaly vagy mas tipusu alapité dokumentum elérhetésége;

o Vezetdi dontések kommunikacids csatornai, relevanciaja és frissitési
periédusa;

» Azigazgatdsag /igazgatétanacs tagjainak online elérhetésége (innen:
.menedzsment”);

» Online informaciok a vezetdség tagjairdl. (Rovid életrajzi informacio a
vezetés minden egyes tagjarol, oktatasi és szakmai hattér, felelésségi
kor, kapcsolat mas szervezetekkel, fénykép);

* A szervezet egyéb szervei - tanacsadd testllete, irdnyitd testulete, fel-
Ugyeleti testulete;

o Aszervezet vezetésének és megbizatasanak idétartama, megvaltozta-
tasanak feltUntetése;

* A pénzUgyi jelentések elérhetdsége és tartalma (ha van ilyen), a pénz-
Ugyi jelentések nyilvanossagra hozatalanak torvényi kotelezettsége (a
nyilvantartasba vételi orszag alapjan).

Az elszamoltathatésag és az atlathatdsag szintjén végzett kutatas és ér-
tékelés keretét, amely elérheté azon szervezetek nyilvanos weboldalain, ame-
lyeket a konzorcium dontése alapjan elemeznek nemzeti és eurdpai szinten, a
konzorcium tagjai szintén elhataroztak az indité Ulésen (Szdéfia, 2017. marcius).
Az induld Ulésen a partnerek dontottek egy specidlis értékelési racsrol is, amely
felvazolja az egyes partnerek altal nemzeti és eurdépai szinten a felmérésben 6sz-
szegyUjtott adatok értékeléséhez és feldolgozasahoz szlkséges paraméterek
sorozatat.

A vizsgalandé szervezeteket a konzorcium a #GoodGovernance projekt
elsé transznacionalis Ulésén valasztotta ki (Széfia, 2018. marcius), és a kivalasztas
kritériumai a kdvetkezdk voltak: a partnerorszagokban az allampolgarok kedve-
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lik azt a sportot, a sportszervezetre iranyuld figyelem, a kapott allami finansziro-
zas és az integritas statusza a sportagazatban. Minden kivalasztott szervezettel
hivatalos e-mailen keresztUl kapcsolatba léptek levélben, amely elmagyarazta a
projekt részleteit és a kutatas szakaszat, és lehetdségUk nyilt weboldaluk kutata-
sdnak megtagadasara is. Csak pozitiv visszajelzést kaptunk, és sem az informalt
nemzeti, sem az eurdpai sportszervezetek nem tagadtak meg a kutatast. Né-
hany szervezet még kifejezte, hogy valdban hozzajarul a projekt tevékenységei-
hez, és tamogatja a projekt végrehajtasat.

A felmérés harom szakaszanak eredményei alapjan kutatasi jelentést
készitettek, amely elemzi és dsszehasonlitja az eredményeket mind az egyik,
mind a masik oldalon az eurdpai sportszervezetek és a partnerorszagok nemzeti
sportszervezetei kdzott. A jelentés alapja annak az 6nalld tanulasi Utnak, amelyet
a jelenlegi projekt keretében az eurdpai sportvezeték és menedzserek dnfejlesz-
tésére hoznak létre. A #GoodGovernanceSport projektcsapat altal végrehajtott
kutatas 28 nemzeti és 28 eurdpai sportszervezetben a dontéshozatali folyamat
atlathatdésagara és a menedzsment pénzugyi szempontjaira vonatkozé nemzeti
és eurdpai szintl jo kormanyzasi ajanlasok néhany aspektusat emelte ki.

A kutatdsban a kovetkezd kllonbdzé adatok merUltek fel:

* A vizsgalt sport szervezetek majdnem 80%-a kdzosségi média barat-
nak? nevezhetd és egyértelmu link mutat a weblapjukra és a kozos-
ségi média csatornaikra, amelyeket Uzenetek és aktualis események
kommunikalasara hasznalnak.

» Az elemzett sportszervezetek 44,6%-a publikalja honlapjan a stratégiai
dokumentumokat, mint példaul a vizidjukat, a stratégidjukat, céljaikat
és mérfoldkoveiket.

» Avizsgalt sportszervezetek 62,5%-a nem teszi kdzzé weblapjan a szer-
vezet értékeit. Nemzeti szinten a szervezeteknek cask 25% gondosko-
dott arrdl, hogy ezek az adatok online is elérhetéek legyenek.

A weboldalak 76,9%-a tartalmazza a latogatdk szamara a szervezet
tagjainak nevét.

o Azelemzett szervezetek csupan a 48,2%-anak a honlapjan nyomokban
taldlhaté meg a biztonsag, védelem és antidiszkriminacio iranyelvei és
kezdeményezései és a szervezetek tobb mint a felének semmilyen in-
formacié nem volt feltUntetve ezen iranyelvekrdl.

o Avizsgalt szervezetek 71,4 %-a publikussa tette a weblapjan a mikodé-
si szabalyzatat vagy egyéb alapdokumentumot, amelyek szabalyozzak
a szervezet munkajat az atlathatésag és a nyilt kormanyzast.
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Elkulonitett rész foglalkozik a szervezet vezetésével kapcsolatos hirek-
kel és dontésekkel az attekintett szervezetek 50%-anal, mig ez hianyzik
a tébbi 50% weblapjarol.

A szervezetek 57,1%-a nem tesz kozzé vezetdségi dontéseket a kozds-
ségi portaljain és ez az informacié nehezen elérhetd a project kutatok
és a nagykdzdnség szamara, hogy lathassak a szervezet muikodését.
42,9%-a a vizsgalt szervezeteknek publikalt relevans informacidkat és
elérhetdvé tették ezeket hosszabb ideig.

37,5% esetében az informacid frissitve let az elmult hat hénapban, mig
62,5%-nal ritkdbban vagy nem frissitik weboldalukat egyaltalan.

Majdnem 70%-a a széban forgd sport szervezeteknek nem publikalt
dokumentumokat a vezet&ségi Ulésekrdl - feljegyzésekrdél vagy kovet-
keztetésekrol.

A vizsgalt szervezetek 83,9%-a kozzé tette a vezetdségi tagok listajat.

A vezetés tagjainak Onéletrajza, szakmai hatterének részletezése a
weboldalak 33,9%-an van feltUntetve és hidnyzik a portalok 66,1 %-rdl.

Atagok jelenlegi pozicidjahoz vezetd oktatdsi és szakmai tapasztalatok
a sport szervezetek kozUl 13-nal, szazalékos aranyaiban tekintve 23,2%-
nal elérhetd, 43 szervezetnél ezek az adatok hianyoznak, amely az 6sz-
szes vizsgalt szervezet 76,8%-a.

Csak 9 szervezet (16,1%) vette fontoldra, hogy publikaja a vezetdség fele-
|6sségi kdrét és 83,9% nem rendelkezik ilyen leirassal a honlapjan

Csak 8 szervezet tett kdzzé informaciokat a részvételrdl / funkcidkrol,
amelyeket az egyes igazgatésagi tagok mas intézményekben betdl-
tenek, és ez az elemzett szervezetek 14,3% -at képviseli, és az elemzett
szervezetek kdzul 48 esetében nem all rendelkezésre ilyen informacio,
amely a sportszervezetek 85,7% -at eredményezi, ahonnan hianyoznak
az adatok.

Az elemzett sportszervezetek kdzel 70% -a rendelkezik tdmogatd / el-
lendrzd szervekkel, és ezekrél a strukturakrol és tevékenységeikrdl az
informacio rendelkezésre all a nyilvanos portalokon.

A széban forgd szervezetek 64,3%-a nem jelentette meg a vezetéségi
tagok személyének valtozasardl és mandatumukrol.

A pénzugyi jelentések megtalalhatdk a 12 elemzett szervezet kdzdssé-
gi portaljain, amely szam az egésznek 21,4%-a. Majdnem 80% esetében
(78,6%) nem volt kdzzé téve ilyen adat.
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» A nemzeti és eurdpai sport szervezetek vizsgalt platformjainak 75%-
a nem tartalmazza az éves jelentést. A szervezet fenalldsa 6ta évente
elkészUlé jelentés csak 4 sport szervezetnél elérhets, amelyek az 56
elemzett szervezet 7,1%-at teszik ki.

» Az elemzett szervezetek 21,4%-a biztositott informaciot a kdltségveté-
suk kulonbozé finanszirozasi forrasairdl, mig 78,6 % nem tett kozzé do-
kumentumokat ezen informacidkkal.

A projekt csapata szilardan hiszi, hogy a kutatas a sporttal kapcsolatos
szervezetek nyilvanos portéljainak fejlesztését szolgalja, és hozzajarul a sporta-
gazat irdnyitasi folyamatainak altalanos javitasahoz.

A teljes jelentés az adatokkal elérheté a project platformjan:
www.eusport.org/GoodGovernance.

Mutassa be a vezetdség és a szervezet felépitését

Legyen atlathato - tegye elérhet6évé az alapszabalyt, az igazgaté tanacs
doéntéseit és a pénziigyi dokumentumokat.

Ossza meg értékeit és alapelveit.
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A #GoodGovernanceSport felmérés végrehajtasa soran szamos j6 gya-
korlatot talaltak és rogzitettek, amelyeket a sportagazat alkalmaz az elszamol-
tathatosag és az atlathatdsag biztositasa érdekében. A jelen szakasz bemutat
ezek kdzUl néhanyat, és a projekt csapata szildrdan hisz abban, hogy mas sport-
szervezeteket és szovetségeket dsztdndzhet arra, hogy fejlesszék arculatukat,
osszpontositanak arra, hogy tevékenységeik, dontéseik és pénzugyi tranzakciodik
kdnnyen nyomon kdvethetdk legyenek az allampolgarok szamara.

JO GYAKORLAT

Nyilvanos tér (DIAVGIA), amelyet a kormany biztosit
a hatarozatok és pénziigyi jelentések kozzétételére

National Sport Stadiums of Thessaloniki — P
Public Organization e,lw%m!m!(u

https://www.eakth.gr/

A vezetdség hatarozatainak kozlése

A ,DIAVGEIA" atlathatésagi program kezdeményezés
Gorogorszagban. 2010. oktdber 1-je 6ta az dsszes kor-
manyzati intézmény koteles a jogszabalyait és dontéseit
feltolteni az internetre, kUlonds tekintettel a nemzetbiz-
tonsagi kérdésekre és az érzékeny személyes adatokra.
Mindegyik dokumentumot digitalis alairassal latjak el,
és egyedi Internet feltdltési szammal (IUN) vannak el-
latva, amely igazolja, hogy a hatarozat feltoltésre kerult
az ,Atlathatésagi portalon”. A Kdézigazgatasi Reform és
az e-kormanyzas Minisztériumanak legutdbbi jogalko-
tasi kezdeményezését (4210/2013. Toérvény) kdvetden az
adminisztrativ jogi aktusok és hatarozatok csak az inter-
neten torténd kozzététel utan érvényesek.

A program fé céljai a kovetkezékre vonatkoznak:

* A kormanyzati intézkedések atlathatésdaganak biz-
tositasa

o A korrupcid kikUszdbodlése azaltal, hogy konnyeb-
ben felfedheté

 Ajogszerlség és a megfelel6 Ugyintézés betartasa
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A polgarok alkotmanyos jogainak megerdsitése,
példaul az informacids tarsadalomban valé részvé-
tellel

» A koézigazgatasi aktusok és hatarozatok meglévé
publikacids rendszereinek fejlesztése és korszerud-
sitése

o Az Osszes kozigazgatasi lépés elérhetévé tétele, na-
vigalhatdésaga olyan formatumban, amelyben az
informaciok érthetéek azon allampolgar szadmara
is, aki nem ismeri az adminisztracioés rendszer bel-
s6 folyamatait.

Tekintettel arra, hogy a gorog valsag, beleértve annak
gazdasagi megnyilvanulasait, szintén a polgarok és az
allam kozotti nem atlathatd kapcsolatoknak koszon-
hetd, az atlathatdsagi program példatlan szintl atlat-
hatdsagot vezetett be a gorég kdzigazgatas minden
szintjén, és Uj ,szocialis szerzédést” kotott "a polgar és
az allam kozott. Ez a kezdeményezés csendes, de mély
hatassal van a tisztviselékre végrehajté hatalmuk meg-
felelé kezelésének érdekében. Az atlathatdésagi prog-
ram altal bevezetett radikalis attekinthetdség altal az
adminisztracioval szembeni kdzvetlen elszamoltathato-
sag lényegesen kevesebb teret hagy a korrupciénak, és
sokkal konnyebben felfedheti azt, mivel minden allam-
polgar és minden érdekelt fél a megkérddjelezhetd cse-
lekedetekkel kapcsolatban a lehetd legszélesebb kord
informacio birtokaba juthat. Az ilyen kollektiv vizsgalat
rendkivul hatékonyan mukodhet, mivel lehetévé teszi
egy kérdésben kozvetlenul résztvevd vagy érintett pol-
garok szamara annak alapos vizsgalatat, ahelyett, hogy
a nyilvanos ellenérzést a médianak hagynak, amely
a felmerult témaban korlatozott informacidkat adhat
kdzre vagy csak a szenzacidé szamba mend témakkal
foglalkozna. (Elérhetd a diavgeia.gov.gr/en cimen, 2019.
julius 29-én)

Ai@uyeia

Sla@avela 0To KPATog
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Ebben az osszefuggésben minden allami intézmény,
hatésag és szervezet (mint példaul a Thesszaloniki
Nemzeti Sportstadionok) kdtelesek fotot kozzétenni a
fé weboldalukon, amely ahhoz nyilvanos térhez kapcso-
lodik, ahova feltoltik az igazgatdsagi hatarozatokat is.

Forrds: A Thesszaloniki Nemzeti Sport Stadionok weboldala
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JO GYAKORLAT

WCAG protokoll haszndlata a webfellletek elérhet6-
ségének érdekében

Eurdpai Paralimpiai Bizottsag

https://www.europaralympic.org/

Hozzaférhetéség

TA Web Akadalymentesitési Utmutatéd (WCAG) része
egy sor olyan web-hozzaférhetéség altal kiadott irdany-
mutatasnak, amelyet a Web Accessibility Initiative
(WAI) a World Wide Web Consortium (W3C) publikalt,
amely a f6 nemzetkozi szabvanylgyi szervezet az in-
terneten. Tobb ajanlast megfogalmaztak azzal kapcso-
latban, hogy a webes tartalom hozzaférhetébb legyen,
elsésorban a fogyatékkal élék szamara, illetve minden
felhasznald szamara, olyan korlatozottabnak tekinthetd
eszkdzokon is, mint a mobiltelefonok. WCAG 2.0-ben je-
lent meg, 2008 decemberében lett ISO-szabvany, 1ISO /
IEC 40500: 2012 oktéberében WCAG 2.1 lett , W3C ajan-
lassa 2018 juniusaban valt.

A WCAG 2.0-ben jelent meg W3C ajanlasként 2008
december 11-én. Tizenkét iranyelvre oszlik (nem tesz-
telt) négy alapelvet vesz figyelembe (weboldalaknak
érzékelhetének, muikodbéképesnek, érthetének és atfo-
goénak kell lennitk). Minden irdanymutatasnak megvizs-
galhatok a sikerkritériumai (6sszesen 61). A W3C tech-
nikdk WCAG 2.0 egy olyan lista a technikakrdl, amelyek
segitenek a szerzéknek megfelelni az alapelveknek és a
sikerkritériumoknak. A technikakat id6kozonként frissi-
tik, viszont az elvek, iranymutatasok és sikerkritériumok
allandak és nem valtoznak. (Elérheté https://en.wikipe-
dia.org/wiki/Web_Content_Accessibility_Guidelines#W-
CAG_2.0%20a%2029/7/2019)
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Szamos online eszkdz van, amely értékeli a web-hozza-
férhetéség mértékét a WAG2.0 alapjan, de nincs olyan
eszkdz, amely képes felismerni az 6sszes problémat a
WAG2.0. iranymutatasa alapjan. Az Eurdpai Paralimpiai
Bizottsag egy olyan sportszervezet példaja, amelyben
az altaluk hasznalt és elérhetd eszk6zok nem tartalmaz-
nak alapvetd hibakat.

Forras: Az Eurdpai Paralimpiai Bizottsag

B
b
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European

( Paralympic
(\:J Committee

Sport knows no boundarles
only spirit, effort and persistence.
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JO GYAKORLAT

Hozzaférhetoség latassérilt emberek szamara

Nemzetkdzi Vak Sport Szovetség

http:/www.ibsasport.org/

Hozzaférhetéség

A korabbi bevalt gyakorlatban emlitett WCAG 2.0 sze-
rint a weboldal szinkontrasztjara vonatkozé minimum-
koévetelmények a kdvetkezék:

o Aszbveg és a szbveges képek vizualis megjelenité-
sének kontrasztaranya legalabb 4,5:1

» Nagy széveg: A nagy méretl szoveg és a képek
nagy kontrasztaranya legalabb 3:1

o Jarulékos szoveg: Az inaktiv felhasznaldi felllet ré-
szét képezd szovegnek vagy képeknek, amelyek
csak dekoracioként szolgalnak, és senki szdmara
nem lathatdk, vagy amelyek olyan kép részét ké-
pezik, amelyek nem tartalmaznak jelentds vizualis
tartalmat, nem igényelnek kontrasztot.

» Logotipusok: A logd vagy a markanév részét képezé
szévegnek nincs minimalis kontrasztkdvetelménye.

Ennek a teljesitési kritériumnak az a célja, hogy elegen-
dé kontrasztot biztositson a szdveg és a hattér kozott,
hogy azt a kézepesen gyengén |até emberek (akik nem
hasznalnak kontrasztjavito, segité technolégiat) el tud
jak olvasni. Azok szamara, akiknek nincsen a szinek ér-
zékelésével kapcsolatban eltérésik, az arnyalat és a te-
litettség minimalisan vagy egyaltalan nem befolyasol-
jak az olvashatésagot, az olvasasi teljesitmény alapjan
értékelve. A szin érzékelési problémakat valamelyest be
folyasolhatja a fényerdé kontrasztja. Ezért az ajanlasban
a kontrasztot Ugy kell kiszamitani és beallitani, hogy a
szin ne legyen kulcsfontossagu tényezd, igy azok a sze
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mélyek, akiknek a latasképességlkben fontos szerepet
jatszik a szinérzékelés problémaja, szamukra is megfe-
leld less a kontraszt a szoveg és a hattér kdzott.

(Elérheté a https://www.w3.org/oldalon, 19/7/7-én)

A kontraszt hibak nagyon gyakoriak a weboldalakon. A
Nemzetkozi Vak Sportszovetség weblapja ritka példa
egy olyan sportszervezetre, amelyben kontraszt hibakat
nem taldltak az altalunk hasznalt eszkozok.

Forras: Nemzetkdzi VVak Sport Szévetseg weboldala
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JO GYAKORLAT

A menedzsment részletei az elszamoltathatésag esz-
kozeként

Eurdpai Labdarugé Szovetség

http://www.uefa.com

Elszamoltathatésag

Az UEFA weblapja kivalo példa arra, amikor az igazgato-
tanacs minden tagjarél minden informaciot megadnak,
és kovethetd az 6 felelésségi koruk. Ez kivald eszkéz a
sportszervezetek elszamoltathatésagahoz, mivel min-
denki tisztaban van azzal, hogy ki miért felelds.

Pontosabban az ,az UEFA-rél” oldalon megtaladlhat-
juk az Osszes bizottsagi és testlleti tag nevét. Az egyes
testlletek vagy bizottsagok minden tagjanak feladat-
kdre megtalalhaté egy teljes korl onéletrajzzal egyutt.
Ezen felll az igazgatdésag minden tagjarol egyéni fotd
van mellékelve. Idé6nként megtaldlhaté a szervezet mas
szerveinek, példaul tanacsadd testlletnek, ellenérzé
bizottsagnak vagy fellUgyelé bizottsagnak a taglistaja,
valamint letdlthetd formatumban a vezetdség valtoza-
sanak folyamatai.

Forras: Weboldal az “UEFA-rol”
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Egyszerli hozzaférhet6ség a pénzigyi jelentésekhez

Curling Vilagszovetség

http://www.worldcurling.org/

Pénzugyi jelentés

Ahhoz, hogy egy szervezetben atlathatésagot érjen el,
rendelkeznie kell egy specialis oldallal az dsszes pénz-
Ugyi beszamolé szamara, amely egy egyértelmu részt
tartalmaz, amelyhez barki konnyen hozzaférhet.

A pénzlgyi beszamoldk atlathatésaganak idealis példa-
ja a Curling Vilagszévetség weboldala. A weboldal egy
pénzigyi kimutatasokrol sz6l6, ,Eves beszamoldk” cim
fejezetet tartalmaz. Taldlhato informacié arrdl, hogy hol
és hogyan teszik kdzzé a pénzlgyi jelentést; A Curling
Vilagszovetség éves beszamoldjat minden év junius 30-
an teszik kdzzé. A 2015, 2016., 2017. és 2018. évi jelentések
elérhetéek. A jelentések nagyon részletesek és ponto-
san bemutatjak a bevételeket és a kiadasokat (tamoga-
tasok, projektek, szponzorok, kifizetések stb.).

Alegérdekesebb az, hogy ezeket a jelentéseket egyetlen
kattintassal megoszthatja barki a kézosségi médiaban,
példaul a Facebookon, a Twitteren és a LinkedIn-en.
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Forrds: WCF weboldala- “Eves beszdmold” fil.

Annual Accounts

The World Curling Federation Annual Accounts to 30 June of each year.

s to open or view the download: Acrobat Reader

Some files may require progr
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Extroverzio, kommunikacié, értékek

ICF — Nemzetkdzi Kenu Szoévetség

https://www.canoeicf.com/

Kommunikacioé a széles nyilvanossaggal

INagyon fontos, hogy egy szervezet extrovertalt legyen.
Egy szervezet extroverzidja felkelti az dllampolgarokba
vetett bizalmat, mivel azt bizonyitja, hogy a szervezet-
nek nincs mit elrejteni és nincs mitél félnie.

A Nemzetkozi Kenu Szovetség kivald példaja a sport-
szervezetnek, amely megprébal kommmunikalni a széles
kdzonséggel, és ramutatni az értékeikre. Pontosabban:
az ICF az osszes olyan népszerl kdzosségi média csa-
tornat hasznalja, mint a Facebook, a YouTube, a Twitter
és az Instagram. A jovékép és kuldetés rovid és atfogd
modon jelenik meg. Részletesen megtalalhatjuk a szo6-
vetség szervezeti értékeit is, ezen felUl megtalalhatjuk
a szervezet O6sszes tagjanak neveit tartalmazo teljes
listdjat. Egy masik oka annak, hogy ugy gondoljuk, ez
a szervezet nyitott a nagykodzonség szamara, az, hogy
sokféleséggel és befogadassal foglalkozd bizottsaggal
rendelkezik, valamint egy teljes weboldalt szentelt en-
nek a témanak.

Altaldnossagban elmondhatjuk, hogy ez egy jol felépi-
tett weboldal, j6 funkcionalitdssal, modern dizajnnal,
felhasznaldbarat és sok hasznos informaciot szolgaltat
barki szamara.
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About the International Canoe Federation (ICF)

ICF Vision

Inspire people to pursue a lifelong passion for paddiing

ICF Mission

The ICF provides global leadership to enable, Inspire and activate people In the pursult of participation and excellence in paddiing
activities.

Core Organisational Values

Leadership
To take responsibility of the collective ownership of the sport and show initiative by utiising best practices.
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JO GYAKORLAT

Részvételi, konszenzusorientalt, elszamoltathaté,
atlathato, reagalé, hatékony és eredményes, mélta-
nyos és inkluziv, és a jogallamisagot koveti.

AIDA - International Association for the Development
of Apnea

https://www.aidainternational.org/

CKommunikacié a széles nyilvanossaggal, az &sszes
sportold, bird és testulet tagjainak listdja és életrajza;
az igazgatdésagi hatarozatok kozlése; elszamoltathato-
sag, atlathatdsag, hozzaférhetdség; elérhetéségi adatok
(e-mail cim, telefonszam, fizikai cim; sportolok és tagok
fényképei).

Ez a weboldal nagyon sok informaciét tartalmaz, szé-
pen szervezett és konnyen érthetd; hasznos linkeket és
az igazgatdsagi tagok listait is tartalmazza, beleértve
az egyes tagok rovid életrajzat; heti frissitések elérhe-
téek a rangsorokrdl és az atlétaversenyekrdl, ideértve a
sportoldk életrajzat és fényképeit; kitdltott elérhetdségi
adatok; az orvosi és tudomanyos bizottsag leirasa; a koz-
gyllés tagjainak listaja;

Vildgosan lathato a weboldalon:

Altaldnos stratégia; A bizottsag tagjainak listdja; A Szak-
értéi Tanacs tagjainak listaja; Orvosi és tudomanyos
projektek; Orvosi eljarasok és formak; Események és
statisztikak

A weboldal dokumentumok listajat is tartalmazza:
» AIDA versenyszabalyok
* AIDA Medical
*» Az AIDA alapszabalya
» Dokumentumok az AIDA sportoldk szamara

« Dokumentumok AIDA oktatdk szamara
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* Dokumentumok az AIDA birak szamara
o Dokumentumok AIDA hallgatdk szamara
« Dokumentumok a verseny szervezdinek
« Média

* Biztonsagi eléirasok

 Magatartasi kodex

Forrds: https,/Avww.aidainternational.org/
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11. Integritas: Sport és rekreacié tevékenység vagy te-
rilet 6rzéje

2. A Testlilet szerepének meghatarozasa és értékelése

3. Vizio, kuldetés és cél megvalésitasa

4. Objektivitas: Kiegyensilyozott, befogadé és kép-
zett testulet

5. Szabvanyok, rendszerek és vezérlék
6. Elszamoltathatésag és atlathatosag

7. A sport szakterliletének megértése és az az iranti
elkoételezettsége

Az UEFA - az Eurdpai Labdarugd Szovetség - az eurd-
pai futball irdnyitd szerve és 55 nemzeti szévetség er-
nyészervezete.

https://www.uefa.com/

» Tobbnyelvl weboldal (angol, francia, német, lengyel,
spanyol, portugal, olasz ..

* A weboldal dokumentumok listdjat is tartalmazza:
- Fegyelmi szervek
— Meccsmegosztas megeldzése

— Tagszovetségek (minden tag sajat leirassal és
informacioval)

Tarsadalmi felelésség:

» Labdarugas és menekultek - A legfontosabb kihiva-
sok kezelése

o UEFA 2016/17-es futball- és tarsadalmi felel6sségval-
lalasi jelentés

o Jaték a bolygonkért - UEFA / WWF jelentés
e Szines vaksag a labdarugasban - edzék utmutatdja

o UEFA/CAFE fogyatékossaggal él6 tisztviselsi kézikonyv;
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o Szinvaksag a labdarugasban - FA / UEFA atmutaté

» UEFA Super Cup 2017 mozgaskorlatozott nézdk ut-
mutatdja (MKD)

e« UEFA Super Cup 2017 mozgaskorlatozott nézék ut-
mutatdja (angolul)

e A 2017. évi UEFA Bajnokok Ligaja dontéje: mozgas-
korlatozott nézék Utmutatdja

 Fogyatékkal élé nézék utmutatdja - Friends Arena,
Stockholm, CAFE Football

o UEFA futball- és tarsadalmi felelésségvallalasi jelen-
tés 2015/16

o UEFA Gyerekek Alapitvany - 2015/16 tevékenységi je-
lentés

« UEFA EURO 20l6: Tarsadalmi felelésségvallalas és
fenntarthatdsag - esemény utani jelentés

* A belga labdarugas a homofdbia ellen: 1-0!

o Teljes futball - teljes hozzaférés a munkahoz

o NO&irészvételi program

* Vezetés

o A futball kdzos 6réome

* Afinn foci sokféleségének tudatositasa és megértése

Az UEFA Végrehajté Bizottsag az UEFA legfelsébb vég-
rehajté szerve. A testilet az UEFA elndkébdl, az UEFA
kongresszusan megvalasztott 16 tovabbi tagbdl, vala-
mint kettébdl az Eurdpai Klubszdvetség és egy az Euro-
pai Ligak altal valasztott tagokbdl all.

Az dsszes informacio, beleértve az igazgatésagi tagok,
az elndk és az Osszes tobbi alkalmazott fotdit és élet-
rajzait, online elérheté.

Az orvostudomany és a csapatorvos szerepe a labda-
rdgasban donté jelentéségulivé valt a mai jatékban - az
UEFA hozzajarul a labdarugas, a sérulések és a sporttu-
domany teruletéhez.
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Részvételi, konszenzusorientalt, elszamoltathaté,
atlathato, reagalé, hatékony és eredményes, mélta-
nyos és inkluziv, és a jogallamisagot koveti.

Rijecki sportski savez

Rijeka Sports Association

https://rss.hr/

Ez a weboldal nagyon sok informacioét tartalmaz, szé-
pen szervezett és kdnnyen érthetd; hasznos linkeket és
az igazgatdsagi tagok listait is tartalmatta, beleértve az
egyes tagok rovid életrajzat; heti frissitések érhetéek el
a hirekrél és eseményekrél, beleértve az igazgatésagi
tagok életrajzat és fényképeit; A havi és éves jelentése-
ket, valamint a vezetdségi hatarozatokat rendszeresen
kozzéteszik a weboldalon; elérhetéségi adatok; az orvosi
és tudomanyos bizottsag leirasa; a kdzgyUlés tagjainak
listaja;

Vildgosan lathaté a weboldalon:

e alapokmany

o A rijekai klubok mind&ségét biztositd meghataroza-
sok szabalykdényve

o A sportagak osztalyozasardl szold rendelet
» Szabdlyzat a sportklubok osztalyozasardl

o A leendd atlétak programjanak tarsfinanszirozasarol
sz6l6 szabalykonyv

o Az elért sport eredmények dijainak szabalykonyve

o A felllvizsgalt éves pénzlugyi kimutatasok a 2015-
2018-ra

* lgazgatdsag

o Aklubok 6sszetétele
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Kommunikacio a széles nyilvanossaggal, pénzugyi be-
szamolas, az igazgatdsagi hatdrozatok kozlése, elsza-
moltathatdsag, atlathatdsag, hozzaférhetéség
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Nem kormanyzati szervezet (NGO)

Nem kormanyzati szervezetként az ENGSO nonprofit
szervezet, kozfeladataival tehat a civil tarsadalom
tarsadalmi és politikai kérdéseivel foglalkozik.

Az eurdpai sport és civil szervezet

Mint eurépai sport NGO, az ENGSO a sportmozgalom
része, amelynek feladata, hogy elémozditsa a grass-
roots sport iranti érdeklédést Europaban.

ENGSO

Eurdpai Nem Kormanyzati Sport Szervezet

https:/www.engso.eu/

Kommunikacié a széles nyilvanossaggal, pénzUgyi
beszamolds, az igazgatdésagi hatdrozatok kozlése, el-
szamoltathatdsag, atlathatésag, hozzaférhetdség; Az
ENGSO proaktiv eléfutar a sportpolitika terén, erés
sporthaldzati szervezet Eurdpaban, és parja az eurdpai
kormanyzati intézményeknek, amelyek kozvetlenul
vagy kozvetve foglalkoznak a sporttal. Ez az oka annak,
hogy az ENGSO oly sok tevékenységet végzett az el-
mult évtizedekben. A rendezvények szervezésén kivul
az ENGSO szamos EU-projektet vezetett és partner volt
annak érdekében, hogy felvazolja a mai sportszerveze-
tek elétt allé eurdpai sportproblémakat. Az aktiv kom-
munikacié és informaciodterjesztés mellett az ENGSO
vezetd szerepet jatszik az alsdbb szintl sport képvise-
letében az Eurdpai Unid intézményeiben és az Eurdpa
Tanacsban.

Az ENGSO kidolgozza és védi az altaldnos sport kérdé-
seivel kapcsolatos kozos allaspontjat, ingyenesen teszi
elérhetdvé projektjeinek eredményeit, és negyedévente
kiadja hirlevelét.
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Ez a weboldal sok informaciét tartalmaz, szépen szer-
vezett és kdnnyen érthetd; hasznos linkeket és az igaz-
gatoésagi tagok listait is tartalmazza, beleértve az egyes
tagok rovid életrajzat; heti frissitések elérhetéek a hi-
rekrél és eseményekrél, beleértve az igazgatdsagi ta-
gok életrajzat és fényképeit; A havi és éves jelentéseket,
valamint az irdnyitd hatarozatokat rendszeresen kozzé-
teszik a weboldalon; elérhetéségi adatok; a kozgydlés
tagjainak listaja.

Vizid
Az ENGSO elképzelése, hogy az dnkéntes sportszerve-
zetek vezetd hangjanak szamitson Eurépaban.

Kuldetés

Az ENGSO kuldetése az, hogy elémozditsa az eurdpai
sportszervezetek érdeklédését.

Célok
EAz ENGSO f6 célja, hogy hidépitd szervezet legyen:

o platformot biztosit az ismeretek és informaciok cse-
réjéhez;

» megvitatni és lobbizni a jelenlegi sportpolitikai kér-
déseket;

o koz6s allaspontokat kell keresni a sport teruletén és
nyilvanossagra kell hozni ezeket a pozicidkat;

o erdsitse az egyUttmuikdodést mas sportszervekkel;

e hozzajarul a kormanykdzi sportugyi egyluttmuikddés-
hez, és képviseli a nem kormanyzati szervezetek f&
pozicidjat mas eurdpai sporttal kapcsolatos Uléseken;

* az ENGSO Youth fejlesztése és tamogatasa

Amiaz ENGSO muUkodését illeti, a szervezet mikodésé-

ben szerepet jatszo testuletek a Kozgydlés, a Végrehajtd

Bizottsag és a kulonb6z6 munkacsoportok. A webolda-

lon megismerhetjluk szervezetlk felépitését és megta-

lalhatdk azon tagok listaja, akik az ENGSO &sszes ered-
ménye mogott allnak.
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A MOVING AGE egy olyan nemzetkoézi haldzat, amely
0sztonzi és megkonnyiti az idés emberek sport- és test-
mozgassal kapcsolatos ismereteinek és bevalt gyakor-
latainak cseréjét.

A haldzat f6 céljai a kdvetkezdk:

e A haldzati partnerek kozotti rendszeres ismeretek
és tapasztalatok cseréje.

* Az aktiv dregedéssel kapcsolatos meglévé ismeretek
gyUjtése és terjesztése digitalis eszkdzokon keresztul.

e A partnerség elémozditasa és kezdeményezése a
haldzaton belll és az dgazatkozi érdekelt felekkel /
halozatokkal.

* A haldzati partnerek Uj projektjeinek 6sztonzése.
« Uj halézati partnerek toborzasa.

o Szakértelem / szakemberek biztositasa tanacsadas
és konzultacio céljabdl.

A MOVING AGE az aktiv életkor projektjének eredmeé-
nye, amelyet 10 Eurdpai Sport minden szervezetnek
hajtott végre az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Kulturalis
Féigazgatésdaganak ,A sport teruletén 2012 elbkészitd
tevékenységei” keretében. A MOVING AGE valdjaban 25
regisztralt szervezetet foglal magaban, és az ISCA vezet.

A haldézat nyitva all minden, a sportagazaton beluli és
kivUli szervezet szdmara, az idés emberek fizikai tevé-
kenységeit és sportéletének terjesztése érdekében.

The International Sport and Culture Association (ISCA)

http://isca-web.org/english/home

A Nemzetkdzi Sport- és Kulturdlis Szovetség (ISCA) egy
globalis platform, amely nyitva all a sport tertletén mu-
kddé szervezetek szamara, a szabadidds sportok és a
testmozgas teruletén. Az 1995-ben létrehozott ISCA ma
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globalis szerepld, szorosan egylUttmuUkodve 231 tagszer-
vezetével, nemzetkdzi nem kormanyzati szervezetekkel,
valamint a koz- és maganszektor érdekeltjeivel. Ot kon-
tinensen 83 orszaghbdl szarmazo 40 millio 6nalld tagja
az ifjusagi, sport- és kulturalis tevékenységekben aktiv
emberek sokféle csoportjat képviseli.

Az ISCA azzal a céllal jott |étre, hogy alternativat kinaljon
a nemzetkodzi sportszovetségek egyre inkabb teljesit-
mény-alapul hozzaalldasdhoz, és az alapitdsa dta gyorsan
novekedett. Az egyesuletet kilenc valasztott tagbdl allé
végrehajté bizottsag iranyitja, és kontinentalis és szak-
mai bizottsagok iranyitjak. A titkarsag székhelye Kop-
penhagaban talalhato.

A tagok részben altaldnos attekintést kapnak az ISCA
tagsagrol, és az elérhetéségek megtaladlhatdk az dsszes
ISCA tagsagi szervezet esetében.

Ez a weboldal sok informaciét tartalmaz; hasznos linke-
ket és az igazgatdsagi tagok listait, beleértve az egyes
tagok rovid életrajzat; friss hireket és eseményeket, ide-
értve az igazgatdsagi tagok életrajzat és fényképeit; A
havi és éves jelentéseket, valamint az iranyitd hataroza-
tokat rendszeresen kozzéteszik a weboldalon; elérhetd-
ségi adatok; a kozgyllés tagjainak listdja; alapszabaly;
magatartasi kodex; etikai kddex; a projektek attekinté-
se; stratégia; koltségvetési jelentések; fiokok; tagsagi dij
felépitése; kézikdonyvek és projektleirasok;

N“isCa

INTERNATIONAL SPORT AND CULTURE ASSOCIATION
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Az Eurépai Egyetemi Sportszovetség a sportverse-
nyeken és mas oktatdsi rendezvényeken kivul mas
partnerekkel egyutt fuggetlen projekteket is folytat.
Az EADIn egy olyan projekt, amelynek célja az egész
Eurdpara kiterjedé doppingellenes mentalitas kiala-
kitasa az ifjisagi szektorban.

Az esélyegyenléség teruletén az EUSA tamogatja
azokat a projekteket, amelyek elé6mozditjak a nemek
kozotti egyenléséget a sportban, a férfi és néi sporto-
I6k vegyes részvételét a sportban és a nemek kozotti
egyenléséget az edzdi oktatasban.

A sport altali nevelés az EUSA 2004-ben szervezett
egy eurdpai egyetemi sport kiallitast. Az EUSA akti-
van részt vesz olyan események népszerisitésében
is, mint példaul a Sport Eurépai Hete, az Egyetemi
Sport Nemzetkozi Napja és a Nemzetkézi hallgaték
napja.

A megovas terén zajlé projektek ké6zéppontjaban az
europai sport szexudlis er6szakdanak és megalazasa-
nak kezelése és lekuizdése all.

Felhatalmazott nemzet - az ENACT egy kétéves pro-
jekt, amely el6segiti a nemek kozétti egyenléséget
a sportban, 2018-ban indult. A projektet az EUSA In-
tézet (SLO) vezette, projektpartnereivel ;a Portugal
Egyetemi Sportszévetséggel - FADU (POR), Uludagi
Egyetemmel (TUR) és a Budapesti Egyetemi Atlétikai
Klubbal - BEAC (HUN). A projektet az Eurépai Unié
Erasmus + programja tarsfinanszirozza.

Az EUSA Intézet f6 célja az egyetemi sport fejlesz-
tésének tamogatasa Szlovénidban és Eurépaban.
Szakmai, technikai és szervezeti feladatokat lat el,
amelyek célja az egyetemi szintil sportoktatas biz-
tositasa, egylittmiikédve az Eurépai Egyetemi Sport-
szovetséggel (EUSA) és mas szervezetekkel.
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Az intézet egy nonprofit, nem kormanyzati szerve-
zet, amelynek célja az egyetemi sport fejlesztése,
sportesemények szervezése, sporttevékenységek és
projektek végrehajtasa, valamint az egyetemi szintl
sportoktatas biztositasa. E célbdl az intézet kiilonféle
szeminariumokat, workshop-okat és egyéb sporttal
és oktatassal kapcsolatos oktatasi eseményeket és
tevékenységeket is tart, amelyekben tagjai megfele-
16 képzettséggel birnak. Célja megvalésitasa érdeké-
ben az intézet helyi, nemzeti és nemzetko6zi szinten
egyuttmiikodik egyénekkel, érdekcsoportokkal, civil
szervezetekkel, a tdrsadalommal, természetes és jogi
személyekkel.

Eurdpai Egyetemi Sportszovetség

https://www.eusa.eu/

Ez a weboldal sok informaciét tartalmaz; hasznos linke-
ket és az igazgatdsagi tagok listait, beleértve az egyes
tagok rovid életrajzat, ideértve az igazgatdsagi tag élet-
rajzat és fényképeit; friss hireket és eseményeket tesz
kdzzé, a havi és éves jelentéseket, valamint az iranyitd
hatdrozatokat rendszeresen kdzzéteszik a weboldalon.
Az elérhetéségi adatok jol megfeleltek; a kozgylés tag-
jainak listdja elérhetd; alapszabaly; magatartasi kédex;
etikai kodex; a projektek attekintése; stratégia; koltség-
vetési jelentések; fiokok; tagsagi dij felépitése; kézikony-
vek és projektleirasok; EUSA események szabalyai és
rendeletei; gyors regisztraciés Utmutato; alapszabaly;
GDPR szabalyok.

Az egyesulet neve ,Eurdpai Egyetemi Sportszovetség”,
és az egyesuUlet hivatalos roviditése ,EUSA” (a tovabbi-
akban ,Egyesulet”). Az EgyesUlet nonprofit szervezet, és
nem torekszik kereskedelmi célokra.

Az EUSA célja:

a)a nemzeti szévetségek kozotti rendszeres kommmuni-
kacio fenntartasa és fejlesztése;
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b)versenyek, konferencidk, tdmeg-sportesemények és
egyéb tevékenységek 6sszehangoldasa egyetemi és
nemzeti szinten egyarant;

c) az egyetemi sport, és kUldondsen a tagszoévetségek
képviselete az eurdpai szervezetekkel kapcsolatban;

d) az etika, a tisztességes jaték, a nemek kozotti egyen-
|6ség és a jo kormanyzds a sportban, valamint az
egyetemi hallgatdk sporton keresztlli oktatasanak
elémozditasa és tamogatasa

e)a sportolok egészségét véds intézkedések dsztonzése
és tamogatasa

f) fellépjen a doppingja és minden egyéb manipulacié
ellen

g)az egyetemi sport eszményeinek terjesztése Eurépa-
ban, szoros egyuttmudkoédésben a Nemzetkozi Egye-
temi Sportszoévetséggel (FISU) és mas eurdpai szerve-
zetekkel.

EUROPEAN UNIVERSITY SPORTS ASSOCIATION
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A GAISF a Nemzetkézi Sportszévetségek Globalis
Szévetsége, egy ernyd szervezet, amely autoném és
fuggetlen a Nemzetké6zi Sportszovetségekbdl és mas
nemzetkozi sporttal és rendezvényekkel kapcsolatos
szervezetekbdl all.

Az 1967-ben alapitott GAISF a szélesebb értelemben
vett sportmozgalom kulcsfontossagu pillére, és a GA-
ISF képviseli a 125 tagot, tarsult tagot és megfigye-
I6ket, amelyek magukba foglaljak mind az olimpiai,
mind a nem olimpiai sportszervezeteket.

Nemzetkdzi Sport Szdvetségek Globalis Szdvetsége

https://gaisf.sport/

Ez a weboldal sok informacioét tartalmaz; hasznos linke-
ket és az igazgatdsagi tagok listait, beleértve az egyes
tagok rovid életrajzat, valamint az igazgatésagi tagok
életrajzat és fényképeit; friss hireket és eseményeket is
kozdlnek; havi és éves jelentéseket, valamint az iranyité
hatarozatokat rendszeresen kdzzéteszik a weboldalon;
az elérhetéségi adatok fel vannak tUntetve; megtalal-
haté tovabba a kozgyullés tagjainak listaja; alapszabaly;
magatartasi kodex; etikai koddex; a projektek attekintése;
stratégia; koltségvetési jelentések; pénzugyi jelentések;
fiokok; tagsagi dij felépitése; kézikonyvek és projektle-
irasok; alapszabaly; logo; GDPR szabalyok.

Vizi

o

A GAISF elképzelése a kdvetkezé: A sportokat képviseld
hang, amely védi a Nemzetkdzi Szovetségek érdekeit.”
Ez a jovékép a GAISF sokoldalu szerepét fedi le; attol
kezdve, hogy a tagallami szdvetségek tdmogatjak az
olimpiai sport ,piramisat”, felépitsék az IF-kdzpontu
szolgaltatasokat és eseményeket a tagjaik javara.
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A GAISF ugyanakkor elkotelezett amellett, hogy segitse
tagjait a sport elterjedését a vildag minden sarkaban, az
amatoértdl az elit szintl versenyig, barhol is legyen a tag-
jainak nemzeti szervezetei és rendezvényei.

Kuldetés

A GAISF misszidja a tagok kozos érdekeinek szolgaldsa,
képviselete, tdmogatdsa és védelme, valamint globalis
célkitlzéseik elérésének elésegitése.

Kiemelt célja a GAISF -nek, hogy megkonnyitse és el6-
segitse a tagok kozotti tudasmegosztast; a SportAccord
és az IF Forum szervezésének tdmogatdasa; sajatos szol-
galtatasok kifejlesztése tagjai szamara, egyedi terulete-
ken; valamint tobb sportesemény szervezése és 6ssze-
hangolasa.

A Kozgyllés napirendjét legaldbb egy hénappal az tlés
elétt megosztjak a GAISF tagjaival. A GAISF alapokma-
nyanak 25.1. cikkelyével 6sszhangban a napirendnek a
kovetkezd pontokat kell tartalmaznia

a) az Ulés megnyitasa;

b) névjegyzék;

c) a napirend elfogaddsa a 25.2. cikkelyre is figyelemmel;
d) az elnok beszéde;

e) ellendrok kinevezése (adott esetben);

f) egy tag felfUggesztése vagy kirekesztése (adott
esetben);

g) az eldz6 kozgyulés jegyzékdnyvének elfogadasa;
h) tevékenységi jelentések;

i) pénzugyi Ugyek (mérleg, szamlak, kdnywvvizsgaloi
jelentés, koltségvetés, kdnywvizsgalod stb.);

j) az alapszabaly moédositasa (adott esetben);
K) szavazas és valasztasok (adott esetben);
1) Uj tagsagi kérelmek;
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m) tajékoztatads céljabdl bemutatott cikkelyek;

n) a képvisel6k kozotti Uleseken elSterjesztett kerde-
sek;

0) a kdvetkezd Ulés id6pontja és helye

A Tanacs a GAISF végrehajté szerve, 9 tagbdl all, koztuk
van az elnok, akit a Kézgyulés valaszt.
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of International
Sports Federations
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Gazdasagunk kulonbozé agazatai eltéré Utemben fejlédnek, és a kor-
manyzasi szintek ezen kulonbsége elésegitheti a kevésbé szabalyozott agazatok
fejlédését a muikodési modellek és gyakorlatok adaptalasa révén. A nem kor-
manyzati, kormanyzati vagy akar kereskedelmi szervezetekben végrehajtott ku-
lonféle gyakorlatok és tevékenységek révén a sport terllete 6sztdnzést kaphat
néhany ajanlas elfogadasara és az arculatuk javitdsara a legrelevansabb példak
alapjan, amelyeket a #GoodGovernanceSport projekt csapata 0sszegyUjtott a
kovetkezd szakaszban.

Good practice regarding publishing annual reports
and financial statements

Care Alliance Ireland

NGO/National Network of Voluntary Organizations sup-
porting Family Carers

http://www.carealliance.ie

Atladthatésag, pénzigyi jelentés

A Care Alliance Ireland 2018-ban elnyerte a J6 Kor-
manyzas Dijat, amely elismeri és elémozditja a helyes
kormanyzasi gyakorlatot az éves jelentések és a jo kor-
manyzasi gyakorlat egyéb teriletein irorszag nonprofit
szervezeteiben (1. kategdridban - Csak onkéntesek és
az éves forgalommmal rendelkezé szervezetek kevesebb,
mint 250 000 eurd 6sszeggel).

A szervezet teljesitette az 6sszes biradlati kritériumot - vi-
lagos attekintést nyujtott a szervezet tavalyi teljesitmé-
nyérdl, a hatasarol, az igazgatdsag iranyitasardl, a finan-
szirozasrol és a részletes pénzlgyi jelentésekrél.

A szervezet éves jelentése itt érhet6 el:

http://www.carealliance.ie/userfiles/file/CAI%20-%20
2017%200riginal%20Signed%20Financial%20State-
ments%20incl_%20Detailed%20P%26L(1).pdf




Teljes mértékben adaptalhatd, a sportszervezetek szama-
ra, hogy hogyan nézhetnek ki az éves jelentések.

Az éves tevékenységi jelentés sablonjat a J6 Kormany-
zas Biréi Testulete dolgozta ki, amely kulonbdzé profild,
medgfelelé tapasztalattal és szakértelemmmel rendelkezd
emberekbdl all. A sablon itt érhetd el: https://goodgover-
nanceawards.ie/wp-content/uploads/sites/176/2017/06/
Annual-Report-Template.pdf

"(J’)- Good Gover;?fnif

Home About Winners Thejudges Partners Resources HowToEnter Contact

Winners 2018

Here are the winners and categories for Carmichael’s Gaod Governance Awards 2018

Award Type 1
Annual Report/Dire

r's Report & Financial Statements

Category 1 - Volunteer only and organisations with an annual turnover of less
W Care
N7 Alliance

. At Ragpresns Finarcl Saciroer Ireland
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Helyes gyakorlat az atlathatésaggal kapcsolatban -
kozzétett fizetések

Buffer

Privat vallalat

https://buffer.com/

Atlathatésag és elszamoltathatdsag

A vallalat mindenki szamara elérheté formaban, Google
Doc-ban kozzéteszi az alkalmazottak fizetésével kap-
csolatos informacidkat. A link elérhetd itt: https:/docs.
google.com/spreadsheets/d/11s9VSyf4yaYUsqBKLaVH-
78NL8wdI8gXoj5BCAZjIFuc/edit#gid=671465451

A tarsasagnak van egy képlete a fizetések kiszamitasa-
hoz, és az ilyen nyitottsag oka az, hogy a munkavallalok
motivaltabbak, tudataban vannak annak, hogy mélta-
nyos kompenzaciét kapnak, és ha nem, akkor elmond-
hatjak elégedetlenségUket.

Ennek egyik eredménye, hogy a vallalatban kevés a
munkaerd valtozasa. Joel Gascoigne, a vezérigazgato
elmagyardzta: ,Az atlathatésag noveli a bizalmat, és a
bizalom a nagy csapatmunka alapja.” Ezért a tarsasag
ezutan is folytatja a bevételek és a dolgozdék szamara
vonatkozé adatok bemutatasat, a nyitottsaga politika-
jat, pl. az ugyfélszolgalat, a blog Uzemeltetésének stb.
gyakorlatat.

Alkalmazhaté. A sportszervezeteknél az ilyen atlatha-
tdésdg megvaldsitdsanak oka nemcsak a munkavallalok
elégedettségének és motivacidjanak potencialis néve-
kedése lehet, hanem kuldnosen a kdzvélemény vagy az
adomanyozdék nagyobb bizalma is.




Buffer Salaries 2019

File Edt View Data Tools Help
c o e v c " J
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1 Niooke $51,926| People Engagement Manager Portland, OR, Ush B 2 $108,150] 85| 591,928
10 Jenny $126,902] Senior Operations Manager Loutsville, kY, Usk a 2 153,776 s swogw0]
17 Slephanie §89,250| Operations Manager Singapore 3 1 $105,000) 85| 589.250
14 Couney Direcor of Peopie Nashwille, TH, UsA 4 3| $166,278 5|
= Gayn Senlor Director of Finance Son Luts Obtspo, Ca, Uk 5 1 $180,000] 5|
© Kye Accountant Jacksonville, FL, Usk 3 2 595,664 E| 583,864
1 Mangy 385,850 Exeoutwe Assistant Mashuille, TH, Uk 3 1 $101,000] &s| 535,850
19 Keisha §83,594| People Ops Manager Farmington Hills, ML, UsA 2 4 598,345 85| 583594
"
%0 Warketing
pa—— oy ey e = o el =

B | TeamWorksheet - Master Shast ~ | Founder v  DataFramework ~  Marketing Framework » | Product ~  Advocal » ]

Forrds: https.//docs.google.com/spreadsheets/d/11s9VSyf4ayaYUsgBKLaVH78NL-
8WdI8gX0j5BGAZjIFuc/edit#gid=671465451
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Kilonb6z6 internetes eszk6z6k és alkalmazasok a jo
kormanyzas elveinek megvalésitasahoz

SumaAll

Private company

https://sumall.com/

Részvétel és konszenzus

A Sum All vallalat megosztotta tippjeit, hogy miként
prébaljak megteremteni a kornyezetet a nyitottabb és
hatékonyabb egyUttmuikdodéshez.

Arugalmassag és kotetlenség allandd hasznalatban van,
és lehetévé teszi a SumaAll vallalatban mindenki szamara,
hogy gyorsan és egyszerlien kommmunikaljon. Lehetéség
van csoportok létrehozasara, fajlok megosztasara és pri-
vat Uzenetek kuldésére minden alkalmazottal.

Wrike — egy munkamenedzsment eszkdz - az dsszes
projektet mindenki szamara lathato teszi, igy az alkal-
mazottak szamara kénnyld medgfigyelni, hogy melyik
munkafolyamat hogy all, és ki min dolgozik. Szamos
mas hasonld eszkdz is létezik, példaul a Trello vagy az
Asana.

A Google Driveban - szinte minden dokumentum taro-
|6ja - az alkalmazottak fizetése, kiemelten fontos infor-
maciok tablazata és a vallalati jovékép meg van osztva.

Szamos kulonféle eszkdz és alkalmazas létezik, ame-
lyeket kulonféle intézmények vagy cégek hasznalnak
kozUl néhany jo otlet és tipp a sportszervezetek mun-
kajahoz is.

Forrds: https:/blog.sumall.com/journal/tools-we-use-for-transparency.html
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Gyakori Kérdések (GYIK) - példak, tippek és trikkok

Kings College London

Egyetem

https://www.kcl.ac.uk

Készségesség

Szamos egyetem, intézmény vagy szervezet kdzzéteszi
a gyakori kérdéseket a weboldalain. Segit megvalaszol-
ni a nyilvdanossag esetleges és gyakran ismétlédé kérdé-
seit, hasznos informacidkat ad, és a szervezetet nyitot-
tabbd és atlathatobba teszi a rendelkezésre bocsatott
informaciokkal. Ezen tdlmenden az alkalmazottak idét
spoérolhatnak meg az e-mailekben vagy hivasok utjan
kuldott kérdések megvalaszolasaval, mivel ezek a kér-
dések jo része a gyakori kérdések ful alatt megtalalha-
ték a weboldalon.

A GYIK megfeleld alkalmazasa::

« kulonféle célcsoportok szamara (példaul szu-
|6k, gyerekek, tanarok, allami hatésagok, ado-
manyozdék, média stb.) készulhet.

+  kulénbozd kategoriak szerint is lehet csopor-
tositani (példaul egyes rendezvények vagy
heti tdborok szervezése esetén - eldkészités...
elétt, alatt)

A gyakran feltett, rendszeresen frissitett kérdésekre
egyértelmuen és tdmoren kell valaszolni.

A GYIK jo, ha legordulé listakkal, hosszu listakkal vagy fel-
sorolasokkal segiti az embereket, hogy kdnnyen tajéko-
zddjanak. J6 megoldas lehet a keresésav létrehozasa is.
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Can I study at King's while I'm on another course elsewhere? v

Cancellation rights v

Fees & Funding

What are the tuition fees?» When do I pay? v
What funding is available and when do I need to consider funding? v
I think my Fee Status is incorrect. How do I change this? v

Forrds: https.//www.kcl.ac.uk/study/postgraduate/apply/fags
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J6 gyakorlat - hogyan gytitson a szervezet visszajel-
zéseket és otleteket

Szlovak Kormanyzati Intézet

NGO

https://www.odkazprestarostu.sk/

Részvétel, méltanyossag és befogadas

Az ,Odkazprestarostu” (szlovak forditasbdl — Uzenet a
polgarmesternek) egy olyan platform / eszkdz, amellyel
a polgarok figyelmeztethetik az 6nkormanyzatokat a
varosuk problémaira. Azemberek kdzzétehetik a webol-
dalon azt, hogy mi toértént, mi hidanyzik, min szeretnének
valtoztatni, és az 6nkormanyzatnak reagalnia és csele-
kednie kell. Ez a polgarokat arra 6sztdnzi, hogy legyenek
aktivak, Ugyeljenek a kornyezetukre -, és a nyilvanossag
nyomast gyakorol a dontéshozokra, hogy talaljanak
megoldast a kérdésekre. Vannak kozzétett statisztikak
is - pl. hany problémat oldottak meg vagy hanyra nem
taldltak megoldast. Ezért a bevalt gyakorlat innovativ
példa a részvétel és az atlathatésag novelésére.

Ez az otlet a sportszervezetekben adaptalhaté abban az
esetben is, ha nyitottabbak akarnak lenni tagjaik visz-
szajelzéseinek gyUljtésében, 6sztonodzni akarjak az aktiv
részvételt, vagy Otleteket szeretnének gyuljteni a szer-
vezet és a sporttevékenységek iranyitasanak javitasara.
Hasonlo eszkoz beilleszthetd a sportszervezetek webol-
daldrais.




NerieSené

Predov
Ing subjekt

Najnovsie

j a i ek skod. Vodarenska-vertikalna znacka-posko...
Sidlisko 3, Rurky - Bajkalska Centrum mesta - Vodarenska

19, maja 2019 ik 0 B0 19, méja 2

el
Jurkoviéova-zabradlie-poskodené Bastova-chybajuci kos na separaciu Prostéjovska-krik-neostrihany
Sektov a Salgovik - Jurkovidova Centrum mesta - Bastova
18. mdia 2019 &1 @O 18. maia 2019 &1 B0 %0 B 1

Forrds: https://www.odkazprestarostu.sk/oresov




Interactive map of stakeholders, activities or mem-
bers

Keric

NGO

http://mww.keric.sk/en/

Kommunikacié a széles nyilvanossaggal

A Keric NGO, de mas szervezetek és intézmények is in-
teraktiv térképet készitenek, ahol megjelenitik a projek-
teket és tevékenységeket, a szervezéket, honnan érkez-
tek résztvevék stb. Ez egy informativ eszkéz munkajuk
és tevékenységeik interaktiv bemutatasara.

Ebben tébb lehetdség is van, mivel a sportszdvetségek
térképeket készithetnek, ahol nyilvanossagra hozhat-
jak a helyi klubok székhelyét vagy a sportesemények
helyszineit. A térképen szereplé események, tagok vagy
klubok &sszekapcsolhatdk az alapvetd informaciokkal,
képekkel és linkekkel, ahol tovabbi informacidkat talal-
hatnak az érdekl6ddk.
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Hataridék naptara

Mladiinfo

NGO

http://www.mladiinfo.eu/

A jo kormar

o Kommunikacioé
részet fed

A Mladiinfo rendszeresen publikal kulonféle lehetésé-
geket, példaul képzéseket, konferencidkat, dsztondija-
kat. A szervezet nagyon praktikus eszkdzt hozott létre,
és ezeket a lehetéségeket a hataridék szerint rendezik,
amikor az utolsé nap van a jelentkezésre.

Egy ilyen eszkdz adaptalhatd a sportszervezetekben is,
és a weboldalukon kdzzétehetik tagjaik vagy potencia-
lis Uj tagjaik szamara a hataridéket, amikor valamilyen
eseményt terveznek, feltintetve mikor kell jelentkezni,
mikor kell dijat fizetni, mikor fejezédik be a kovetkezd
toborzas stb.

lehet megvalositani?

.
. m Ia d I! nfO - Marketing Add Event Add Guest Post

Your link to free education

Articles Scholarships Trainings & Conferences Jobs & Internships Grants Contests Volunteering

7 8 9 10 1 12 13
MJ Bear Fellowship Moho Art Good News
Prize 2019 for EU
XV Regional Summer School lationald
Energy and Climate Planning*  Call for Sty .
applications: N
orl
Forum for
Democracy
2019 - Youth
Delegation
14 15 16 17 18 19 20
The Bayer The © PhD. Taipei International Design ADE 4 University
Foundation  Euwopean Scholarship Award Japan Startup
International  Yout in Scholarship | World Cup
Fellowship ~ Award Economics Program 2019
Program (Contest) and Finance 2019
2019 in Milan,
Adelante Lot Lynne
Reporting Biodiversity Gagliano
Initiative Revisited - Writer's

Source: http://www.mladiinfo.eu/calendar/
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Rovid lefras Rendszeres frissitések az elkoltott adomanyokrél a
nyilvdnossag szamara

Kickstarter

Privat vallalat

https://mwww.kickstarter.com

Atlathatésag és elszamoltathatésag

Az olyan kézosségi finanszirozasi platformok, mint a kick-
starter, az indiego és masok, alapok gyUjtését célozzak
Uj induld vallalkozasok, innovativ és kreativ projektek sza-
mara. A szervez&k rendszeresen frissitik. A kutatas (Mejia,
Urrea, Martinez 2019) alapjan - a rendszeres frissitések és
igazolasok pozitiv hatassal vannak az adomanyok néve-
kedésére.

Ez a gyakorlat adaptalhato a sportszervezetekben is, mi-
vel gyakran adomanyokat is kapnak a nyilvanossagtol.
Ezért nem csak az éves kiadasokrdl szold jelentéseket
és az altalanos kiadasok pénzugyi kiadasait lehet kozzé-
tenni, hanem részletesebb, akar interaktiv bemutatok-
kal is azt, hogyan koltotték el a pénzt, amelyet az atlag
emberek adomanyoztak.

Forrds: https:/blog.sagipl.com/crowdfunding/
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1. Kommunikacio a széles nyilvanossaggal - tervezés és funkcidk, szocialis
média, rendszeres frissitések, elérhetdségek, nyelvi verzidk;

A. A HALADO GRAFIKAI TERVEZES

» a szineknek 6sszhangban kell lenniuk a szervezet tevékenységével és a
weboldal témajaval. A szin befolyasolhatja az elmét.

A\, == AON KOHLER

% VIDEOS NEWS SHOP FIXTURES PLAYERS MYUNITED TICKETS OLDTRAFFORD MORE

IT'S AN INVALUABLE WEEK FOR
OLE AND UNITED

SOl R s )
squad, including some fresh faces, before ) J

ARE A e f o S S A K A

al

>

BOX TO BOX WITH AARON WAN-BISSAKA

United restructure Under-23s Alexis's Chile beaten by Peru Players return for pre-season Stat shows impact of United's
mn ARSI R— trainine Academy

(Forrds: https.//www.manutd.com/en)

» hasznaljon harom vagy négy fé szint a webhelyén, hogy kénnyebben
olvashato legyen.

» afé6 stilusnak 6sszhangban kell lennie az dsszes aloldallal.
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(Forrds: http://www.fina.org/)
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» olyan megoldasok hasznalata, mint interline, térkoz, széveg kiemelés,
kulcsszavak.

* A minimalista oldalak jobban olvashatdk és nem vonjak el a figyelmet
az oldal szévegétdl. Az oldal gyorsabban toltédik be, mint a sok funkci-
6val és elemmel rendelkezé webhelyek.

OLYMPIC GAMES - SPORTS - ATHLETES COUNTRIES/NOC RESULTS PHOTOS VIDEOS - NEWS - ABOUT - MUSEUM - SHOP
A

AROUND THE GAMES

I

*

&
L

m PARALYMPIC GAMES CLOSING CEREMONIES

(Forrds: https.//www.olympic.org/the-ioc)

* hasznaljon egyszerl formakat és topografiakat (egyszerd, tiszta be-
tUtipusok, gyakori félkovér tipus, nagy méretek); betltipusok és szinek,
amelyek 6sszhangban vannak a hattérrel.

WBA - NEWS - CHAMPIONSHIPS - RATINGS - RESULTS SCHEDULE CONTACT US

Featured Stories, WBA Amateur

The return of boxing,
video Gilberto Jestis
Mendoza

by Juan F. Arias
November 28th, 2018

+ © € +

Boxing is in myblood. My daily motivation is to protect and love the sport, improving
thelives of the co-actors: fans and boxers. Thiswas a way to understand the fundamental
values: Health, education, and welfarefor all the athletes. The ideal of the World Boxing
Association is to seekmodern opportunities and also exhort union among all the
international boxing community.

The retum of boxing

‘Forrc'ls: httﬁs://www.wbaboxini.com/ i
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» Nagy képek vagy videdk a hattérben. Hasznaljon nagy felbontasu
fotét, amely azonnal felhivja a latogatd figyelmét, miutan belépett a
weboldalra.

FIBA.basketball
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\ i
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/

t: Great Britain make history as first OQT tickets also punched

o ensure you get the best exper

(Forrds: https:/iwww.fiba.basketball/)

B) WEBOLDAL NAVIGACIO

o Készitsen egyértelmd, atlathaté mendit. Allitsa be a flulek megfelels
sorrendjét. A menuUben nem legyen tul sok lap.

& A @ | Wammeo B i

<« C @ hitos/wwolympicorg/alyr

OLYMPIC GAMES - SPORTS - ATHLETES COUNTRIES/NOC RESULTS PHOTOS VIDEOS - NEWS ~ MUSEUM - SHOP

WHAT WE DO WHO WE ARE HOW WE DO IT

THE OLYMPIC RINGS  FUNDING

- . THE ORGANISATION  PARTNERS
SPORT AND ACTIVESOCIETY  OLYMPIC AGENDAZ020  OLYMPIC SOLIDARITY

. PRESIDENT BROADCASTERS
WOMEN IN SPORT INTEGRITY canee,

ARG MEMBERS TICKETING
EpuCATION NATIONAL OLYMPIC ATHLETES' CoMMUNITY

o Lokt commssIoNs LiCENSING
'SOCIAL DEVELOPMENT FIGHT AGAINST DOPING

INTERNATIONAL SEssIoNs SUPPLIERS

REFUGEE OLYMPIC TEAM ARG PREVENTION OF
nc oo COMPETITION MANIPULATION ~ CONGRESSES
PEACE THROUGH SPORT ‘ORGANISING COMMITTEES pe——

oC CAMES  HEALTHY BODY IMAGE
COOPERATION UNITED NaTIONs  FOR THE OLYMPIC GAMES

a FASSMENT
RECOGNISED
OLYMPIC STUDIES CENTRE

ORGANISATIONS AND ABUSE IN SPORT
oLYMPIC DAY

[T

Fa@m

m PARALYMPIC GAMES OPENING'CEREMONIES

(Forrds: https.//www.olympic.org/the-ioc)

CLOSING CEREMONIES
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Be kell ikkeszteni kdnyvjelz&ket, a szervezet leirasat és felépitését, az
elérhetéségeket és a projekteket.

Home News Activities  Network  Aboutus Contact

A

www.engso.eu

ENGSO

European Non-Governmental Sports Organisation

(Forrds: https.//www.engso.eu/)

Gondolkozzon el a |abléc szerepérdl az oldalon. Felvehet 4 informaciot
(2 mondat a szervezetérdl, néhany informacié a webhelyrél és a kap-
csolattartasi adatokrol).

'OSILD
URSAMU
©OAM3S
ks, -
13 15 31 03
SEP SEP OoCT NOV
World Urban Games World Skate SLS World World Cup Roller
2019 Championships Mexico Freestyle FISE Chengdu
City 2019 - Qualification
Event for the Games of
the XXXII Olympiad
Tokyo 2020
Budapest Mexico City, Mexico Pidu District
'WORLD SKATE [
TH
09 wo OAISF

(Forrds: http://www.worldskate.org/)

Hasznaljon egyszerl cimeket és szlogeneket a weblap tetején. Erthetd
formaban az olvasok szamara.
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CHAMPIONSHIPS - RATING:! RESULTS SCHEDULE CONTACT US

Barraza and Maestre face to face at a press WORLD BOXING ASSOCIATION
conference
The final press conference for the

“Explosive Test” card was... LATEST BOXING NEWS

SCORES LATEST NEWS

WBA will pay tribute to Pambele at Explosive
Test card

An event of the size of “Explosive Test”
must have...

d on iy 4, 2019

+ © € =

Weigh in for “Explosive Test” card will be at 2
in the afternoon
The fighters of the bill Explosive Test,
which will be...

uly 3,2019
Rigoberto Alvarez: “| am faithful to the WBA”
Rigoberto Alvarez is the trainer and
representative of Erik “Habanerito”...

(Forrds: https.//www.wbaboxing.com/)

o Kbsse Ossze a logdét a szervezet weboldalaval, igy a logd gombkénz
szolgal a féoldalhoz.

dTour Eventsw  3x3 Ever

» Emelje ki a linkeket a weboldalan. Hasznalhatja a kék szint (linkek szi-
ne) vagy huzza ala a széveget.
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€ 5 C & hips/wmengsocy h WA © | Wammeo B i
The position of ENGSO Youth

\’M/I

Sportinurope

ENGSO Youth s currently enrolled in several projects

(Forrds: https.//www.engso.eu/)

o Készitsen elkuldnitett részt, ahol bemutathatja a szponzorokat. Ezaltal
még atlathatébba valhat a szervezet.

FIBA PARTNERS

aerorior~" W ={ck[& % meilten
TOL s D D

English | Francais | Espaiiol

(Forrds: https.//www.fiba.basketball/)

SCHENKER

(Forrds: https.//www.fivb.com/)
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VIDEOS NEWS SHOP FIXTURES PLAYERS MYUNITED TICKETS OLDTRAFFORD MORE Q search 8 sgin @ N roue

o Read article —»
=1

SEE THE REDS GO MARCHING ON! TICKET & HOTEL BREAKS Y @

MANCHESTER UNITED @ ETATlTA

s apolle e

Bois  adeezsr EmER & rece [ONEN SN

a4 oo e B el o Qe BD nevioo

(Forrds: https.//www.manutd.com/en)

» Adjon hozza kereséfellletet a weblapjahoz és gy6zddjon meg rdla,
hogy mukodik.

SEARCH x

RUNNING| a

(Forrds: https.//www.iaaf.org/home)

C) SZOVEGEK A WEBOLDALON - A SZERKESZTES SZABALYAI

* Naprakész és megbizhaté tartalmat biztositson.

« [rjon egyszerl mondatokkal. Hasznaljon kézérthetd nyelvet.
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+ M€ -

Getyimages
LAINE, Minn. - Scott Piercy went on a ate birdie binge en route to a -under 62 and Trending Content
B the first-round lead at the inaugural 3M Open on Thursday.
— Woods on Haney suspension:
“Hedeserved it
Adam Hadwin and Hideki Matsuyama are each two shots back after a 7-under 64 at the TPC jasaime)
Twin Cities,

(Forrds: https.//www.igfgolf.org/)

» Egy bekezdésben csak egy gondolatot irjon le. Ez segit navigalni a tar-
talomban.

Increased funding

The guidance, expertise, advice and resources synonymous with the WFDP are
intended to give UEFA and its member associations the chance to put ambitious
visions into practice, as well as allowing associations to advance in accordance
with their respective needs.

So far, the WFDP has funded 459 applications to the tune of €82.2m across all 55 UEFA associations, with regional stakeholders
also becoming inspired to invest further in order to develop women's football at a local level,

Over 50% of these applications, and around €31m in funding, have centred on
grassroots projects, creating opportunities for girls and women to play the game.
Meanwhile, a total of €12m has been invested into 94 club and league
development projects, aimed at boosting both professionalism and administrative
capabllities; additionally, 78 projects, representing €13.5m of funding, have helped
FAs to enhance their elte youth pathways, coaching and development, resulting in
ahigher level of elite player and higher standards at the very top of the women's
game.

“Its Just great to see that football has become a more natural choice for girls =
which means we are on the right track of changing perceptions around the world
- and that efforts to make the sport more accessible are paying off; said UEFA
head of women's football Nadine Kessler,  three-time UEFA Women's Champions
League winner.

*All | ever wanted was to be a footballer, so it fills me with pride that more and more girls feel the same. There's no real reason why
girls shouldnit fall in love with the game the same way boys do."

Changing perceptions

(Forrds: https.//www.uefa.com/)

» A legfontosabb informaciokat érdemes kiemelni kévér vagy félkovér
betUltipussal, ez sokkal letisztultabbda és esztétikusabba teszi a széve-
get és a weblapot.
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Wague and Senegal advance to
knockout stage

3-0 victory against Kenya ensures meeting with Uganda in the round of
16 of the African Cup of Nations

wwwcbarcelona.com FoOTBALL W
1130PM HONDAY 01 UL [

enegals victory in their third and final group game at the African Cup of Nations,
3-0 against Kenya, means that the Lions of Teranga will be among the sixteen
teams that advance to the knockout stages

After beating Tanania, managed by former Barca star Emmanuel Amunike, 2-0 in the
opening fixture but losing to Algeria, this victory means one of the hot favourites to take
the title qualify in second place from Group C.

Moussa Wague, who started the first two games, sat out the third, in which goals from
Ismaila Sarr of Stade Rennais and a brace from Liverpools Sadio Mané ensured the

three points at the 30 June Stadium, Cairo.

Senegal will now play Uganda, who fin| cond behind hosts Egypt in Group A, in
the first round of knockout matches, kick: 00pm local time and CEST.

(Forrds: https.//www.fcbarcelona.com/en/)

Az elsé bekezdésben irja 6ssze a szoveg Osszefoglaldjat annak ényegé-

vel, az olvasék nem szeretnek taldlgatni, mi a szoveg lényege.

T he 115th Swiss Ski General Assembly took place in Menzingen (SUI) last Read this next
weekend hosted club by Finstersee Ski Club, which celebrated its 75th anniversary

this year. Besides closing the business year 2018/19 and adopting the annual report and
accounts, Patrick Kiing and Sandro Viletta were named honorary members of the

association.

Kristjan lives joins forces with
Team Norway

Both FIS President Glan Franco Kasper and FIS Secretary General Sarah Lewis were
present alongside 150 guests, 104 representatives of different ski clubs and 1053

Kelsey Serwa retires from ski
ross

delegates with a vote were present. .

FIS Rollerski season started in

Textended to last seasons’ successful
Beijing

Another highlight of the evert™
athletes. All World Championship medaliists, and top-three-ranked athletes in the season’s

overall rankings, as well as Junior World Championship medallists received Swiss Ski's
*Golden Competitor Honorary Pin". Mauro Caviezel, Mathilde Gremaud, Noé Roth, Amélie
Wenger-Reymond and Julie Zogg were present to receive their honours in person.

Time was also taken to say goodbye to all athletes who retired this spring: Elias Ambiihl
(Freeski), Seraina Boner (Cross-Country), Joel Gisler (Freeski), Jonas Hunziker (Freeski),
Jéri Kindschi (Cross-Countrv). Timo Miiller (Ski Cross). Simone Oehrli (Telemark)

(Forrds: https.//www.fis-ski.com/)

« (Forras: https://www fis-ski.com/)

88
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» Ne felejtsuk el a grafikat. A képek korszakaban élunk, igy még a leg-
jobb széveg sem lesz érdekes az olvasdk szamara, ha nincs kép a szo-
vegben.

VIDEOS NEWS SHOP FIXTURES PLAYERS MYUNITED TICKETS OLDTRAFFORD MORE

Alexis Sanchez's dreams of winning a third successive Copa America
trophy with Chile were ended as Peru eased to a 3-0 semi-final victory.

Th
Edison Fl

s booked a place in their first final since 1975, thanks to goals from

Paolo Guerrero.

, Yoshimar Yotun and, late on,

To rub salt i the wounds, Chile also m
s Panenka’ spot-kick

penalty in stoppage time, when

Eduardo Vary /2d by Pedro Gallese

(Forrds: https.//www.manutd.com/en)

» Kiemelten fontos a publikaciok idépontja, mivel az olvasok ebbdl tudni
fogjak, hogy a weboldal friss.

4 Y onr o T;|  OFTENNS PR — G-

NP PARIBAS

NEWS DRAWS & RESULTS TEAMS PLAYERS RANKINGS STATISTICS ORGANISATION TICKETS PHOTOS
NG

Sem Tor rina
$4.9m for Regional nations@Billie Jeanking: “Itis an
honor to be part of the next evolution of the
#FedCup, a competition with prize money deserving
of the best women's tennis

ipFinals #RoadtoBudapest

"FED CUP HAS EVOLVED
SINCE 1963 BUT I HAS
ALWAYS REMAINED TRUETO
TS ROOTS. THESE CHANGES
REFLECTTHEITF'S
COMMITMENT T0
UNLOCKING THE FED CUP'S
HUGE POTENTIAL"

NoeSeno
DURIE AND HOBBS RECEIVE FED CUP COMMITMENT vuaresneus SEEAL >

Durie and Hobbs receive Fed C.
Jo Durie and Anne Hobbs were
both presented with a Fed Cup
A Commitment Award at Wimbledon

(Forrds: https:/iwww.fedcup.com/en/home.aspx)

» Torekedjen a minél interaktivabb tartalomran
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(Forrds: https.//www.fifa.com/womensworldcup/)

D) KOZAHSSEGI MEDIA KOMMUNIKACIO

» Aweboldaldhoz kapcsolja hozza a kdzdsségi média fellleteinek linkjeit

C— —=a
g cue BNEPARERS  (70()

#. onp pariBas

Sy
.
X {Fed[!up

NEWS DRAWS & RESULTS TEAMS PLAYERS RANKINGS STATISTICS 'ORGANISATION TICKETS PHOTOS

O 1or Finals nations
$4.9m for Regional nations@Billie Jeanking: “Itis an
honor to be part of the next evolution of the
#FedCup, a competition with prize money deserving
of the world's best women's tennis

players'#Fed

¥ "FeD CuP HAs EvoLvED
SINCE1963 BUT ITHAS
ALWAYS REMAINED TRUETO
TS ROOTS. THESE CHANGES
REFLECTTHEITF'S
COMMITMENT T
UNLOCKING THE FED CUP'S
HUGE POTENTIAL"

Photo: Poul Zimme?

| flv]c-D follinkC)
DURIE AND HOBBS RECEIVE FED CUP COMMITMENT  wustsevs oy
AWARD

(Forrds: https.//www.fedcup.com/en/home.aspx)
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£ Englsh -

&% FC BARCELONA

BARGA VIDEO + . BARCA TEAMS ~ Q

FC BARCELONA

MAIN PARTHERS cLus PART VIEW ALL PARTNERS

& Rakuten STRELLA K] 1ABET

Follow FC Barcelona on social media

® | £] v o

Feascions Fegscdons Fesecions Feawcriona
@fcbarcolona @fcbarcelona @icharcelona Youtube

(Forrds: https://iwww.fcbarcelona.com/en/)

2019 cup EUROPEAN CHAMPIONSHIF,  CHAMPIONSHIP M
i} - DIVISION B
Riga. LAT: Nis, Zrenjanin. Belgrace, SRS Herskiion, Gresce Proia, Cape verd e
Skopje, MKD
27 JUN- 7 JUL 2015 ® 29 JUN - 7 JUL 2019 [o] 5-14JUL2019 [o] 5-14JUL 2019 ® L]

HE WﬂHI.IlS ) ® .
GOT GAME " “wonsomave

FOLLOW US

Be the first to know the hottest news about international basketball

QURDALY 402144 6,082,255 589,852 761,166

Get the latest basketball news FOLLOWERS ON TWITTER LIKES ON FACEBOOK SUBSCRIBERS FOLLOWERS ON
directly into your mailbox INSTAGRAM

SUBSCRIBE FOLLOW US LIKE FOLLOW US
NOW NOW SUBSCRIBE NOW ON INSTAGRAM

v v v

© o

(Forrds: https:/iwww.fiba.basketball/)

» Valasszon olyan k&zosségi média csatornakat, amelyek a legjobban
illenek a szervezetéhez, és amelyek népszerlek a helyi kozdsségben
vagy az orszagban




FelelGsség és atlathatosag - Kézikonyv sport szervezeteknek

(Forrads: sajat grafika)

Valasszon célcsoportot. Epitsen kdzdsséget és taldlja meg azokat, akik
érdeklédnek és érdekeltek a szervezet munkajaban.

Igazitsa a szbveget a célcsoport nyelvezetéhez (vegye figyelembe a ko-
rukat, érdeklédési korlket, a formalis és informalis nyelvhasznalatot).

(Forrds: sajat grafika)
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Ne feledkezzen meg az érdekelt felekrdl, kérjen visszajelzéseket, te-
gyen fel kérdéseket a tevékenységeirdl.

Tartsa a kapcsolatot az Ujsagirdkkal. Vildgos valaszokat adjon és osszon
meg vellUk informacidkat, igy nagyobb hangsulyt fektethet az atlatha-
tésagra.

Az online beszélgetés |ényeges lehet (megjegyzések, Uzenetek). Pro-
balja meg a kovetdit bevonni kulonféle tevékenységekbe. Lehetévé
kell tenni szamukra, hogy konkrét kérdésekben felszélaljanak és ész-
revételeiket megoszthassak.

(Forras: sajat grafika)

A kdzdsségi média felhasznaldsaval tdjékozédhat érdeklédési korokrdl,
igényekrdl és preferencidkrol.

A versenyek jelentésen novelik az elkotelezettséget. Népszerdsitik azt
a kozosségi média felUletet, amely szervezi 6ket. A versenyek révén ge-
neralt online elérés sokkal értékesebb lehet, mint az adott verseny dija.

Hasznaljon tobbes szam elsé személyt (mi, neklnk, szamunkra)
Ne likeolja a sajat posztjat!

Nevezzen meg legaldbb egy személyt, aki felel az informaciok frissi-
téséeért.



FelelGsség és atlathatosag - Kézikonyv sport szervezeteknek

E) ALTALANOS FRISSITESEK

Ne osszon meg sok tartalmat masoktdl. Készitsen sajat tartalmat,
amelyek az embereknek tetszhet.

A sajat marketingstratégiajanak ésszhangban kell allnia az dsszes ko-
z6sségi média csatornajaval és a weboldallal.

A hirlevélen keresztul |épjen kapcsolatba a célcsoport tagjaival, de ne
spampeljen a postaladajukban.

Ne feledkezzen meg a kivald mindségl anyagokrdl. Az aktiv internet
hasznaldk szeretnek bdngészni, és mivel ezek az online anyagok any-
nyira népszerlek, az alacsony minéségu kozzé tételUk a lehetd legna-
gyobb bin. Amikor grafikat hasznal, Ugyeljen a helyes elhelyezésre és
megjelenésre is, mivel ezek nagyon pozitiv hatassal lehetnek az egész
weboldal megitélésére.

Rendszeres informacié nélkul a felhasznaldk észrevehetik, hogy ez az
informacioforras nem tul hasznos. Ezutan alternativ helyeket keresnek,
ahonnan a legfrissebb hireket kaphatjak.

Mutassa be az igazgatdsag vagy mas szervezeti testllet altal hozott
dontéseket kdzvetlenUl az Ulés utan.

F) CONTACT INFORMATION

Mutassa meg személyiségét. Tegye emberkdzelivé a szervezetét, igy
jobban kapcsolatba tud Iépni a szervezet munkassaga irant érdekld-
dokkel.

Ellendrizze, hogy latogatdja a megfelelé személlyel 1ép-e kapcsolat-
ba. Ha tobb részlege van, konnyebbé teheti latogatdi szamara azaltal,
hogy a megfelelé e-mailt a megfelelé személynek kuldik az érdekls-
dék, annak, aki az adott feladatokért felelds.

Hasznalja ugyanazt a nyelvet, mint azok, akik kapcsolatba lépnek Onnel.
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(Forras: Sajat grafika)

» Legyen segitékész, biztositsa a megfeleld valaszokat a kérdésekre és
problémakra a GYIK részen belul.

» Tuntessen fel minden elérhetéséget: telefon, iroda cim, f6 e-mal cim.
15:29 Risa s,

O @ www.fina.org/contact

3 ﬁ ’ FEDERATION
INTERNATIONALE
Flm DE NATATION

Headquarters

Chemin de Bellevue 24a/24b
CH - 1005 Lausanne
SWITZERLAND

Tel: (+41-21) 31047 10
Fax: (+41-21) 312 66 10

CONTACT US

020 FINA All Rights Reserved

(Forrds: http.//www.fina.org/)
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G) NYELVI VERZIOK

» Valassza ki a megfelelé nyelveket, amelyek fontosak a szervezet vagy
az orszag szempontjabol.

LONGINES

~EI
JUMPING
NATIONS CUP"
FANTASY GAME

lONGl)mS

= HBePROUD .. LONGINES

NATIONS GUP

(Forrds: https.//www.fei.org)

* A tdbb nyelven elérhetd weboldal tobb elérést general.

£) English -
#L FC BARCELONA

FIRST TEAM + TICKETS « SHOP® BARCA VIDEO -

Latest Fans EspaiBarca Schedule Members MorethanaClub  Identity Partners History  Barca Foundation
Castellano

Frangais

MES QUE UN CLUB

More than a club

(Forrds: https:/iwww.fcbarcelona.com/en/)

» Legaldabb angol nyelv legyen a weboldalan. Tegye az oldalat elérhetévé
az orszagaban éléknek és a kulfoldon éléknek is.
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2. Tuintesse fel a szervezetének fontosabb informaciéit - a jovoképet, a
klildetést, mérfoldkéveket és stratégiakat. ;

» Hangsulyozza a szervezet jovoképét, kuldetését és mérfoldkoveit az-
altal, hogy létrehoz egy kuldn lapot, amely révid vagy hosszu tavra be-
mutatja a cselekvési stratégiat. Az ilyen informaciok bemutatasahoz
infografikat, videdkat és ikonokat is hasznalhat.

#opllege @ o 10LskmipGan.. [ Irfeury

OLYMPIC GAMES - SPORTS -~ ATHLETES COUNTRIESNOC RESULTS PHOTOS VIDEDS < NEWS - ABOUT - MUSEUM - SHIP

WHO WE ARE

Whene sncunced nPais, 192 = totire Gympc
< on
3am=s, e e Go.0erin s appluded, .t rcbody et he e megina3 he soae of the pcje: that

fevirrg he ncia: Ol pic G

emaRs

he E 1894 he

e ame her 4895
PRESIDENT
stopped grourg e since

SECUTVEEOMFD

VISION AND MISSIONS OF THE OLYMPIC MOVEMENT

ADVINSTRATIO

O i pbsopy f e, hch s er 3t 10 s of ki,
il pecs e THE OLYNPIG FINGS

HowwE Do +

WHOWE ARE: -

.
VoK Ascray md
PRAGRLES Good Garvmares

(Forrds: https.//www.olympic.org/about-ioc-olympic-movement)

THE QRGANSATION >

» Hasznos lehet, ha bemutatja, mit csinal a szervezete infografika vagy
vided formajaban.

UEFA — the Union of European Football Associations — is the governing body of European football and
the umbrella organisation for 55 national associations

(Forrds: https.//www.uefa.com/)
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» Mutasson be olyan témakat, mint az atlathatésag, az egyenléség, a bé-
kés problémamegoldas iranti nyitottsag és a kdlcsonds megértés az
elvégzendd kuldetés alapveté értékeiként, amelyeket elér vagy szeret-
ne elérni a szervezete.

O togn Becmeatacafm  G) English -+ AlBacasies C

## FC BARCELONA

FIRST TEAM + BARGA VIDEO ~ s BARGA TEAMS ¥ Q

Latest Fans EspaiBarca Schedule Members MorethanaClub  Identity Partners Hstory  Barca Foundation Barga Innovation Hub.

1 Statutes

2. Applicable regulations

3. Executive structure

4. Contact details

5. Corporate social responsibility,

Financial, ling and

1 Budgets
(Forrds: https.//www.fcbarcelona.com/en/club/transparency)
o Készitsen egy fulet a szervezetének rovid torténetével.

€ C @ https//isuorg/in W % © | Vemmeo e

GrsupTary  Eegar Y| TG G e TepuTs

ISU History

Home > Inside ISU > About > ISU History

The International Skating Union (ISU) was founded in 1892 and is the oldest governing international winter sport federation
During the last half of the nineteenth century, informal international competitions in both Speed Skating and Figure Skating were organized
occasionally in different parts of the world. The first modem Speed Skating competition was held in Norway in 1863 and the first major Intemational
Speed Skating race was held in Hamburg (GER) in 1885. In 1882, the first International Figure Skating competition took place in Vienna (AUT).

With the emergence of international competitions, in both Speed Skating and Figure Skating, as well as the forming of skating clubs and of national
associations, the need to establish international standards to govern these sports became more and more apparent. In July 1892, the Dutch
association took the lead in calling for a meeting of representatives of all countries interested in international ice skating competitions.

(Forrds: https.//isu.org/)
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Tuntessen fel minden szlogent, amely kapcsolédik a szervezetéhez
vagy magyarazzon meg egy relevans szlogent, hogy miképpen kots-
dik az a szervezet munkajahoz.

Espai Barga Schedule Members More than a Club Identity Partners History. Barca Foundation Barca Innovation Hub

MES QUE UN CLUB

More than a club

03008 WEDNESDAY 29NV FEAuRE W

eare more than a team of great stars,
we are more than a stadium full of dreams,
we are more than the goals we've scored

and more than the trophies that we've won throughout our history.

At Barga we are
MORE THAN A CLUB.
MORE THAN 144,000 MEMBERS

OWN STYLE

(Forrds: https.//www.fcbarcelona.com/en/club/more-than-a-club)

what should be included, in what form, regularity, vision, mission,
milestones, strategies ...

3. Rendelkezésre all6 dokumentumok - Mit kell tartalmaznia? Hogyan kell
elhelyezni, hogy kénnyen elérhetéek legyenek? Milyen nyelvi verzidkat
érdemes hasznalni?

Mellékelnie kell azokat a dokumentumokat, amelyek bemutatjak a
pénzugyi és koltségvetési informaciokat, példaul az éves koltségvetést
(az elmult 5 évre vonatkozdan), a koltségvetési jelentést, amely bemu-
tatja az Osszes eszkozt és forrast, bevételt és kiadast, a tagok fizeté-
sét és egyéb Iényeges informacidokat, amelyek relevansak a szervezete
szempontjabol.
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coC o . [ —
Finance
UEFA's Finance division is responsible for managing the overall accounting, treasury, controlling and financial reporting of UEFA and
its affiliated comp: it through fficiently and effectively supports other divisions in financial matters
proactively.

The Finance division plays an important role in safeguarding UEFA's assets to minimise risk of financial loss. Duties also include
managing internal controls to mitigate risk; creating and presenting relevant and unbiased financial reports to internal and external
parties such as national associations. IT financial reporting tools provide high-quality information that support UEFA strategic
management initiatives such as strategic financial outlook, budgets and forecasts.

Reports
2017/18 UEFA Financial Report
2017/18 UEFA Financial Report - annex
2016/17 UEFA Financial Report
2016/17 UEFA Financial Report - annex
2015/16 UEFA Financial Report
2015/16 UEFA Financial Report - annex
2014/15 UEFA Financial Report
2014/15 UEFA Financial Report - annex
2013/14 UEFA Financial Report
2013/14 UEFA Financial Report - annex
2012/13 UEFA financial report
2012/13 UEFA financial report - annex

Competitions @

Over six decades, UEFA's competitions have enthralled spectators, produced a catalogue of matches and goals to remember,
highlighted the talents of countless brilliant men and women footballers, and given endless proof of why footballis the most
popular sportin the world

(Forrds: https.//www.uefa.com/)

» Fontos csatolni az dsszes intézményi, szervezeti és tervezési informacié
mellékleteit, példaul az alapszabalyokat és a rendeleteket (igazgatdsa-
gok,tagok és polgarok szamara.).

10:37 & £ Ny &

O @ hitps/www.isu.org/ins

About ™V

Rules & Regulations #~
Regulations ™

Decisions of the ISU Council
ISU Congresses

Communications
U Communi

Archives
Disciplinary & Legal
Financial and Other Reports

News

Development v

By  AnciEisk pOLSKI i X

11 (@] <

(Forrds: https.//isu.org/)
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10:42 G < NEvRT e
CODE OF ETHICS (1 DOCUMENTS IN 1 >
CATEGORIES)

CONFERENCES, FORUMS AND EVENTS (77 >
DOCUMENTS IN 8 CATEGORIES)

DOCUMENT SET TEACHERS THE MAIN
OLYMPIC TOPICS (10 DOCUMENTS IN2 >
CATEGORIES)

FIGHT AGAINST COMPETITION
MANIPULATION (8 DOCUMENTS IN 7 >
CATEGORIES)

FIGHT AGAINST DOPING (24 DOCUMENTS >
IN 5 CATEGORIES)

10C ANNUAL REPORT (4 DOCUMENTS IN 1 >
CATEGORIES)

10C COMMISSIONS (223 DOCUMENTS IN >
15 CATEGORIES)

1OC INTERIM AND FINAL REPORTS (18 >
DOCUMENTS IN 6 CATEGORIES)

10C MARKETING AND BROADCASTING (64 >
DOCUMENTS IN 12 CATEGORIES)

NATIONAL OLYMPIC COMMITTEES (NOC) (1 >
DOCUMENTS IN 1 CATEGORIES)

OLYMPIC AGENDA 2020 (3 DOCUMENTS IN >
1 CATEGORIES)

OLYMPIC CHARTER (2 DOCUMENTS IN 1 >
PATERNRIES)

1 @] <

(Forrds: https.//www.olympic.org/the-ioc)

Minden dokumentumot pdf-ben vagy mas formatumban is tegyen
elérhetévé, hogy muikdodjon, fuggetlenll a fogadd rendszerétdl (mac,
Windows, ios stb.) és az eszkdztdl, amelyen megtekinti(mobiltelefon,
laptop, TV).

El6ényt jelent, ha ezeknek a mellékleteknek van angol valtozata (a leg-
fontosabb és a legnagyobb szervezetek / szévetségek a mellékleteket
csak angol nyelvl valtozatban adjak kdzre). Egyes szervezet inkabb az
Osszes dokumentumot elérhetévé teszi a nemzeti nyelvikon és ango-
lulis, de ha a szervezetének / egyesuletének csak helyi kére van, akkor
az osszes mellékletet feltdltheti a sajat nemzeti nyelvén.
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CONSOLIDATED INCOME
STATEMENT

CONSOLIDATED BALANCE SHEET

(Forrds: https.//www.uefa.com/)

* Ne feledkezzen meg az atlathatésagrol; jobb, ha ezeket az informacio-
kat pontokba szedi vagy tablazatba szerkeszti.

4. Informaciok a tagokrél - Mit tegyen elérhetévé a tagokrol?
» Hozzon létre a ,szervezet felépitése” lapfulet, és listazza az 6sszes szer-

vezetet, amely részt vesz a szervezet vezetésében - vezetdség, fellgye-
16 bizottsag, igazgatdtanacs, a promocio és a szponzoralas vezetd.
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OLYMPISM

THE OLYMPIC MOVEMENT

(Forrds: https.//www.olympic.org/the-ioc)

» Adjon hozza a bemutatashoz rovid szakmai életut leirast és dnéletraj-
zot, a legfontosabb tagok esetében.

WICEPREZESI

N -
‘ qc
EugeniuszNovak  Andrze Padewsid

CZtONKOWIE ZARZADU

L0

Henryk Kula

(Forrds: https.//www.pzpn.pl/federacja/zarzad-pzpn)
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» El6nyt jelenthet, ha fotd is talalhatd a legfontosabb tagokrél a szerve-
zetben.

10:58 @ £ ¥ NERTE e
President

Julio C.
MAGLIONE

First Vice President

Husain
AL MUSALLAM

First Vice President

Second Vice President

Sam
RAMSAMY
Second Vice President

1l (@] <

(Forrds: http:/iwww.fina.org/)

» Mutassa be a szervezet dsszes tagjat (de elészor kérjen engedélyt téluk
az adatok online megosztasara), a kdvetkezd szdveget beillesztheti az
adataik ala: ,Copyright 2019 (a szervezet neve). A cikk felhasznaladsara
vonatkozé engedély megadasa azzal a feltétellel torténik, hogy a meg-
osztasban megjelolik a megfeleld forrast (a webhelyre mutato linket). ”
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Jakub Tabisz

;

Pawel ujtala

COPYRIGHT 2009 - 2019 © PZPN.PL WSZYSTKIE PRAWA ZASTRZEZONE
KREACJA PROSPERC MEDIA WDROZENIE EVEGROUP

11 @ ¢
(Forrds: https.//www.pzpn.pl/federacja/zarzad-pzpn)

» Ha egy nagy szervezetet irdnyit, amelyben sok részleg mukaodik, jeldl-
jon ki kapcsolattartokat mindegyikben, és tintesse fel az Uzleti e-mail
cimeiket (fegyelmi részleg, sajtéosztaly, tdmogatasi osztaly, promadcids
osztaly stb.),
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16:08 @ itk o/ @

1919 PZPN 2019

X o =<

KONTAKT

POLSKI ZWIAZEK
PILKI NOZNE]

kiej 1920 r. 7

DZIAL WSPARCIA

tel.: 732 122 222 |ub wsparcie@pzpn.pl!

JAKUB KWIATKOWSKI - RZECZNIK PRASOWY
tel.: +48(22) 55 12 228

Biuro prasowe: media@pzpn.pl

RZECZNIK DYSCYPLINARNY
e-mail: rzecznikdys@pzpn.pl

IZBA DS. ROZWIAZYWANIA SPOROW
SPORTOWYCH
e-mail: irss@pzpn.pl

Il O <

(Forrds: https.//www.pzpn.pl/kontakt)
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World Skate Technical Committees

(Forrds: http://www.worldskate.org/about/organisation.html)

* Hozzon létre kulon lapot a szabalyozasi dokumentumokhoz, példaul a
tagsagi szabalyokhoz

* A weboldalon elérheté rendelkezéseknek kell lennitk, amelyek meg-
hatarozzak az egyes szervezetekkel / szévetségekkel foglalkozé bizott-
sagok altaldnos dontéseit és felelésségi korét.

5. Hir lapfiil - Mit tartalmazzon? Hogy nézzen ki? Legyenek-e kilon alolda-
lak?

A) MEGJELENES:
» Kép (“valddi” kép, nem shutterstock)
« Cim

 Szoveg

Forrds: https//www.federscherma.it/homepage/media/news.html
107
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Lostoria  Mission e Governance  Federazione Trasparente ~ Comunicati Ufficiali - Norme Mediagallery ~ Roma Euro 2020

MEDIA GALLERY

Attualita

Lo Lega Pro festeggia i 60 anni. Gravina:
“Un esempio di innovazione e formazione”
Giornata di festa per la Lega Pro, che a Firenze
ha celebrato suoi primi 60 anni insieme al
numero uno della FIFA GianniInfanting, ol
presidente federale Gabriele Gravina e alvice
presidente vicarlo Cosimo Sibila, Tanti g eventi
che hanno cost.

Vo

Volontari Under 21

Euro 2020
Richiesti oltre 13 milion di bigliett,
battuto il record di Francia 2016. Anche
Rama protagonista

Testo
Circa 540,000 solo per la partta inaugurale che
| siterra allo stadio Olimpico di Romaiil 12 giugno
2020, otto valte a capacita della struttura. Categoria
Datada

Forrds: https//www.figc.it/it/federazione/news/

B) TARTALOM: A tartalom legyen egyértelmii és atlathaté
» Cim + szdveg + a cselekmény rovid leirdsa
» linkek (eredmények, még tdbb fotd stb..)

« Elérhetéség tovabbi informaciokért (e-mail cim) .

ITALIANA

I AR LPENTATHLONMODERNO STATUTOE REGOLAMENTI  AREATECNICA T — G FoRITON FeosRAzoNE TRASPARENTE

08LUGLIO2019.

fivarie nazion

B wetodologyTps.pdl A B whatskildone.iog ~ Nosatuto X

Forrds: http://iwww.fipm.it/news/archivio-news/2074-ulysse-trophy-2019,-i-
nostri-ragazzi-tra-i-protagonisti.htm/
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SZEKCIOK: A hirek rész tovabbi részekre oszthatd, mint példaul:
» relevans verseny eredmények
* grass-rootesemények
» hivatalos el6irasok

°* egyéb

4 Enel @ o @ Sonlombusa-H. @ Vedstore @ Bestprce [ Inporaticale [] Faid Adentwe @ Tioe Campus 2012 Awis o sz

S 0 > o x

Barelli: "Soddisfazione e cautela’

o

A 'M! e N
A < Cai
(5 =
astoriadiPizzoinunli
perdibile. Sconto aite

£ N
Europei 2020. Barelli incontra [E ibre Bud Spencer. Livorno gli dedica
Orban a Budapest imp sserati unastatua

Qualita 2 7 4
it "
CampagnanellaHallof Fame. La || CdA Sporte Salute. Barelli Serenae dolce Pasqua
cerimoniain Florida Piena fiducia. Buon lavoro’

® wmethodclogyTips..pef A B whatskil Mostattto X

Forras: https://www.federnuoto.it/

6. Menedzsment informaciok - Mit kell az iranyité testliletnek a nyilvanos-
sagra hoznia? Mi a legmegdfelelébb forma kézzétenni az informacioét, don-
téseket és / vagy jegyzékdnyveket, jogi kezdeményezéseket, szabalyokat,
egyéb relevans dokumentumokat és informaciokat? Milyen id6k6zonként
kell frissiteni?

A) RELEVANS DOKUMENTUMOK KOZZE TETELE:

A szervezet tipusa szerint (Szdvetség, Sportklub stb.) Egyes dokumentu-
mok kotelezéek, masok nem. Itt talalhatd a lehetséges kdzzéteendd dokumen-
tumok listaja:

» A szervezet alapszabalya és szabalyzata

» Stratégiai dokumentum: jovékép, kuldetés, altalanos tervezési fo-
lyamatok menete
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+ Kik vagyunk: a szervezet torténete

»  Tevékenységi korok:
» allami tdmogatasok felhasznalasa,
» doppingellenes,
» oktatok technikai képzése,

» versenyek szervezése.

» Egyéb dokumentumok:
» adatvédelmi politika
» biztositasi szabalyok

» lgazgatdsagi hatarozatok jegyzdkdnyve.

B) HOL HELYEZZUK EL? : Kd6zzé lehet tenni egy erre a célre elkészitett
lapfulén, pdf formatumban.

1 BASEBALL  GAMPIONATI SOFTBALL  NAZIONALI BASEBALL  NAZIONAL SOFTBALL GIOVANILI BASEBALL CIECHI mi e MENU

222 delle eventuali parti ints

delle

VERBALI E DELIBERE BILANGI DESERCIZID

B Verbale del 29-04-2019
B Verbale del 21-03-2019
B Verbale el 21-02-2019

Budget 2013

(5 5

Delibera approvazione budget 2013

Budgel 2018
Variazione budget 2018

EEE]

Delibera approvazione budget 2018

D Bilancio desercizio 2017
D Budget 2017
D Delibera approvarione budget 2017

DDDD

D Delibera approvaione consuntivo 2017

) Bilancio desersizio 2016
T Budget 2016
) Deliera approvazione budget 2016

2

?

Forrds: http//www.fipm.it/
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LAFIPM ILPENTATHLON MOCERNO
v

0 Statuto

0 Rege

0 Regolam

Comocadioni Traiing Camplntemazionle  Open Eropean Chai .
< 2505t 2019 &Triathle e 29.2 CoppadiBerna equipaggiamento

Biathle | Appendiceal ic02019"per | Convocazioni Mondiale Junior -Mondi
herma

U19-Mondiale U17 e

—— ——— SN P

| w fond i
ILr\j IE Z(lﬂﬁl A Mondiali Junior 2019 -
oo I &

{

-"; 9 Malan e Mercuri quinti
= B 1c|la staffetta mista

B vehosdogyTis.oof A B uhatstiscoine.jpg Mt tuto

Forrds: http://www.fibs.it/it/federazione/consiglio-federale-2016-2020.htm]

7. Informacidk a vezetdség tagjairdl - Mit érdemes kdzzé tenni? Eletrajzot,
tanulmanyi és szakmai hatter ismertetését, fotét, felelésségi kort, egyéb
munkatapasztalatot, mandatumat és annak valtozasat, egyéb tagsagot (ta-

nacsado testllet, szakért6i garda, felugyel6 bizottsag...)

A) RELEVANS DOKUMENTUMOK KOZZE TETELE

» A szervezet csapatanak ismertetése
» A szervezet tagjai
» Tanacsadok
» Segitdé szervek (bizottsagok)

» Kulsé szervek (fellUgyeldk).
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SetinHome > ederazione

Puoiandare in:
Organi direttived elett | Organi perifeic | Ammiisrazione | Albitecnici | Tessrat | Sotiet | Convencion

Federazione

indirizzo:Via della Malpensada, 84

Cezsctranto

SCRIVI AL PRESIDENTE
ISCRIZIONE NEWSLETTER FISO

15ty
S5 CORS MAACEVENTSORTIO NELCERE
DAL DG TRASFORNATON'

o

L

Forrds: https.//www.fiso.it/federazione.php

Organigramma Federale
MEMBRI D'ONORE
EMANUELE DELMASCHIO BAI0CC0 oIBLASI

CONSIGLIO FEDERALE

Presidente

3 wemseogy s st | 8 wnwsmsanioe go

Forrds: https.//www.federscherma.it/homepage/la-federazione/
organigramma-federale.html

B) ADATOK minden személyhez:
« Rovid leiras, életrajz;
« Fot¢;
« Tanulmanyi/ Szakmai hatter a relevans tertleten
» Felel6sségi kor és mandatum

» Hivatalos elérhetéségek (e-mail, telefonszam).
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mi MENU =

@ CAMPIONATI BASEBALL CAMPIONATI SOFTBALL  NAZIONALIBASEBALL NAZIONALI SOFTBALL GIOVANILI  BASEBALL CIECHI
Fios,
=

Andrea MARCON

CONSIGLIO FEDERALE

RAPPRESENTANTI SOCIETA

fiterta i i Hato e i Goami oo 1o
soL01 cercHio DEROBEIO MANNUCCI MIGNOLA SANNA SiverT

Forrds: http//www.fibs.it/it/federazione/organi-centrali.html

8. Pénziigyi informaciok elérhetésége a weboldalon - Milyen jelentéseket
kell k6zzé tenni? Hany évre visszamendleg kell elérhetévé tenni?

RELEVANS DOKUMENTUMOK KOZZE TETELE

» Ajovahagyott éves pénzlgyi jelentés (az év végén)

* A tamogatasokkal, hozzajarulasokkal, fizetett poziciokkal és min-
denesetre a kdzigazgatasoktdl vagy mas allami szervezetektdl ka-
pott barmilyen pénziggyel kapcsolatos informaciok leirasa.

CAMPIONATI BASEBALL CAMPIONATI SOFTBALL NAZIONALI BASEBALL NAZIONALI SOFTBALL GIOVANILI  BASEBALL CIECHI L] MENU

delle richiamate rag

2li parti interes:

VERBALI E DELIBERE BILANCI DESERCIZIO

ap

Verbale del 28-04-2019 29
D Vorbale del 21-03-2019 B Budget 2019

-

Vorbale dol21-02-2019 B Delibera approvazione ucget 2019
B Veibledel26¢27-01-2019 =
B Buget2018
Vertale el 22-12-2018 Y
B Variarione budget 2018
Vertale gl 22-1-2018
B Defbera approvazione bucget 2018
Verbal el 14-11-2018
Verbale del 25-10-2018 7
Verbal dl 08:09:2018 ) Blonciodeserizo 2017
Vertal el 10-07-2018 T Busest 2017
Verbale del 23-06-2018 B Delbera approvazione budget 2017

B

Verbale el 08-06-2018
Verbale del 12-05-2018
Verbale el 22-03-2018
Verbale el 08-02-2018

2 Delibera approvatione consuntivo 2017

Bilanci deseriza 2016
D Bulgel 2016

Forrds: http//www.fibs.it/it/federazione/consiglio-federale-2016-2020.html
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Az éves, el6zetes kdltségvetés (az év elején)

»  Ajovedelmek és kiadasok aranya

» Forrasok

9. Egyéb relevans informaciok a szervezettel kapcsolatban.
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A sportszervezetek manapsag nagyon kulonleges szerepet jatszanak a
tarsadalomban. Egyrészt a kdzdsség értékeit és konfliktusait tukrozik, masrészt
a haladas és a pozitiv valtozasok hajtdereje is lehet. A sport fontos Uzleti terUletté
valt, és szocialis eszkdzként lehetdséget kinal a hatranyos helyzetl emberek sza-
mara is. E tekintetben a sportszervezeteknek nagy felelésséguik van a kdzdsségi
értékek és alapelvek alahUzasara vagy Ujradefiniadlasara.

A sportkozosségek aldbbi emberi vonatkozdsait azonosithatjuk, ame-
lyeknek hatasa van a szervezeti kdrnyezetben és azokon kivul is.

1. Hatranyos helyzetl emberek (etnikai kisebbségek, migransok, LGBTQ
emberek, fogyatékkal él6k) bevonasa

2. Fairplay

3.Demokracia és részvetel

4.Biztonsag

5.A nemek kozotti egyenldség

6.Nemzedékek kdzotti szolidaritas és egyuttmukdodés.

Kozdsségként minden sportszervezet bizonyos értékekre épul, amelye-
ket néha kifejezettebben tesznek kézzé, de néha implicit médon javasolnak. Ez
azt is jelenti, hogy ha egy sportkdzdsség nem tesz semmiféle kijelentést e te-
kintetben, akkor azok ugy mukoédnek, hogy egyértelmien megmutatjak, me-
lyek azok a belsé értékek, amelyeket kovetnek vagy nem kdvetnek. Az ezekben
a kérdésekben valo részvétel vagy annak elkerulése azt is megmutatja, hogy a
sportszervezet és vezetdi hogyan gondolkodnak a sportkdzosség ezen szem-
pontjairdl.

Az alabbiakban osszegyUjtottuk a legfontosabb szempontokat és né-
hany ajanlast, amelyek tamogathatjak a sportszervezeteket a hatékony irany-
elvek integraldsaban, amelyek a szervezet emberi vonatkozasainak megfeleld
kormanyzasanak alapjat képezik. Fontos, hogy ezek a szempontok atlathatok és
elérhetbdek legyenek a szervezet weboldalan, beleértve a kuldetést, jovoképet,
doéntéseket, hireket és altalanos informaciodkat.

A hatranyos helyzetli emberek bevonasanak kévetelményei

Ebben az dsszeflUggésben hatranyos helyzetl kifejezést alkalmazunk
azokra, akik vagy a ténylegesen hatranyosan vannak megkulonboztetve a ko-
z6sségben, vagy akiknek a kdzdsségben él6 tarsadalmi statusuk miatt kevesebb
lehetéséguk van. Ez jelentheti a kulonféle forrasokhoz valé hozzaférés hidanyat
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(szegénység, marginalizacio, elszigeteltség, informacio, oktatas), vagy jelentheti
a jogokhoz és a lehetéségekhez vald hozzaférést (szteredk, elbitéletek és diszk-
riminacio). A kdzdsséget az emberi jogok alapjan kell kezelni, tiszteletben tartva
valamennyi tagjanak emberi méltdsagat, tekintet nélkul kulonféle jellemzdikre.

Kulonbdzé kozdsségekben ez kulonféle tarsadalmi csoportokat jelent-
het. Minden kozdsségnek meg kell értenie és meg kell hataroznia, kik ezek az
emberek, és hogyan lehet batoritani ket és bevonni a sportban valé részvételbe.

Hozzaférési kovetelmények a fogyatékossaggal él6 személyek sza-

mara

A célcsoport szUkségleteinek és akadalyainak megértése

Megfeleld létesitmények, amelyek lehetdvé teszik a specialis igényu
emberek részvételét (fizikai akadalymentesség)

lletékes edzdk, akik képesek kezelni a specialis csoportok vegyes cso-
portjait

Relevans informaciok a célcsoport szamara

Kulonleges pénzugyi forrasok a fizikai kovetelmények megteremtésé-
hez (kormanyok tamogatasa).

Az etnikai kisebbségek és a migransok bevonasanak kévetelményei

Az alkalmazottak nyelvi kompetenciai (kisebbségi nyelveken)

Az interkulturalis szempontok és vallasi jellemzdék (tradiciok, ruhazat,
Unnepek stb.) megértése

A rasszizmus és az idegengyUldlet megel&zése a sportkdzosségben
Illetékes edz6k és oktatdk (beleértve a kisebbségi edzéket is)
Kulonleges informacidk a célcsoportok nyelvén

A célcsoport szUkségleteinek és akadalyainak megértése

Az LGBTQI személyek bevonasanak kévetelményei

A célcsoport szukségleteinek és akadalyainak megértése
A homo- és transzfobia megelézése a sportkdzdsségen beldl

Kompetens edzék és oktatdok (felhatalmazassal birnak a befogadd
sport megkonnyitésére)
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o Agylloletbeszéd és a diszkriminacio eseményeinek bejelentéséért fe-
lelés személy

e Specialis informacidk az LGBTQI emberek szamara.

A fairplay kévetelményei

A Fairplaynek szamos szempontja van, amelyek mind kapcsolédnak a
masokkal valoé viselkedéshez és a sport szabalyaihoz. Fontos hangsulyozni, hogy
az etikai szempontok hozzajarulnak ahhoz, hogy a sport mindenki szamara élve-
zetes legyen, és minden résztvevd és érdekelt fél szamara lehetdvé teszi a jaték
valodi dromét.

o Arészvételnek belsd és kulsé szabalyokon kell alapulnia (minden érde-

kelt fél szamara, beleértve a sportoldkat, a menedzsereket, az edzéket,
a szUl6ket stb.)

o A tisztességes jatéknak irasbeli alapelveken kell alapulnia, amelyeket
valamennyi érdekelt fél elfogadott

« Megfelelé megfigyel6 rendszert kell mikodtetni, amely lehetévé teszi
a sportkdzdsség eseményeinek bejelentését is

A szabdlyoknak és alapelveknek atlathaténak és nyilvanosan elérhet6-
nek kell lennitk

+ Akonkrét eseteket nyomon kell kdvetni és atlathatdan konszolidalni kell.

A demokratikus kultira kdvetelményei

A sportkdzdsség egyben a tarsadalmi értékek, szabalyok és viselkedés meg-
ismerésének tarsadalmi terulete is. Ezért a sport nagyon kulonleges felelésséggel
tartozik a kozosség megszervezéséért. Fontos az, hogyan kezeli a konfliktusokat,
hogyan hoz dontéseket, hogyan tUkrozi a problémakat és hogyan védi tagjait.

A sportkozdsségnek a lehetd legnagyobb mértékben be kell vonnia
tagjait a dontésekbe

o A kdzdsség tagjai felhatalmazast kapnak igényeik és aggodalmaik ki-
fejezésére

* Asportszervezet dontéseinek atlathatonak és nyilvdnosan hozzaférhe-
tének kell lennitk

* Az egyénijogokat és szabadsagokat (mint példaul a maganélet, a mél-
tdsag, az egyenléség) védeni és ellendrizni kell

» Fuggetlen jelentési mechanizmmusoknak mudkoédniuk kell
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Biztonsagi koévetelmények

A sportkdzosség tagjainak fizikai és mentalis egészségének a sportszer-
vezés minden szintjén a figyelem koézéppontjaban kell lennie. Kiskorldak eseté-
ben a hatékony és védett mUkddés alapjat a specidlis gyermekvédelmi politika
képezheti.

« Megallapodni kell és dokumentalni kell egy magatartasi kodexet,
amely leirja a biztonsag és védelem eljarasait és szabalyait

* A biztonsagi eléirasokat rendszeresen ellenérizni és értékelni kell

« Minden alkalmazottat ki kell képezni a biztonsagi és védelmi kérdé-
sekrél

« A fUggetlen jelentési mechanizmusoknak felelésségteljesen muikod-
niuk kell.

A nemek kozotti egyenléség kovetelményei

Az emberi jogok szempontjabdl a nék és a férfiak egyenléek és mindenki-
nek joga van a sporthoz. A gyakorlatban nem ez a helyzet, a nék altaldban kevésbé
férnek hozza a sporthoz, és sok esetben a férfiakat megkulonboztetik. Ez azonban
az utdbbi évtizedekben javult, viszont még mindig messze van a valddi egyenlé-
ségtél. Ennek javitasa érdekében a sportszervezetek a kdvetkezdket tehetik:

A nemek kozotti egyenldség a szervezet 6sszes politikai és stratégiai
dokumentumanak része legen

o Az edzbknek (szintén a jatékvezetbknek) férfiaknak és néknek egyen-
I6nek kell lennitk, és kompetensnek kell lennitk a nemek kdzotti
egyenldség teruletén.

* A ndék és a lanyok részvételének alapja a ndi sportoldk igényeinek fi-
gyelembe vétele

« Javitani kell a né6k médidban valé megjelenitését a sportban a média
minden szintjén (hirlevél, weboldalak, televizié, magazinok stb.)

A nbket egyforman be kell vonni a sportszervezetek vezetdi pozicidiba
(testUletek, dontéshozdk, elnokok, alkalmazottak).

A nemzedékek k6zotti szolidaritas kévetelményei

Az életkor a befogadas fontos szempontja, amelyet hajlamosak elfelej-
teni. KUldnosen az alulrdl szervezddd sportszervezetek szerepet jatszhatnak a
szolidaritas kialakitasaban a kulonb6zd korcsoportok kozott a sporton keresztul.
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Elszamoltathatésag és atlathatdsag a sportszervezetek szamara készult
kézikdnyv, amely egy gyakorlati kiadas, amelynek célja a tevékenységek tamo-
gatdsa, amelyeket a sportszervezetek hajtanak végre a mindéségi lathatésaguk
biztositasa érdekében, hangsulyt helyezve online jelenlétlkre. A jelen kézikdnyv-
ben a sport szervezet vezetdk a kdvetkezdket talaljak:

A sportszervezetek nemzeti és eurdpai szintl weboldalainak korszeru-
sége - adatok a sportszervezetek online jelenlétének kulonféle szem-
pontjairdl;

Mi ajanlott a tagok és az allampolgarok szamara a nyilvanossagra ho-
zatal és lathatésag szempontjabdl;

A sportagazat bevalt gyakorlatai, amelyek inspiracioul szolgalhatnak;

Mas agazatok bevalt gyakorlatai, amelyek alkalmazhatdk a sport teru-
letén is;

Hasznos tippek és trukkok a szervezetek weboldalainak és kozdsségi
média platformjainak sikeres kezelésére;

A human eré&forrds szerepe és bemutatdsa a sportszervezetekben, ki-
térve arra hogyan lehet befogaddbb kézeget teremteni.

A #GoodGovernanceSport projekt csapata szilardan hisz abban, hogy a
jelen kézikonyv Uj lehetdségeket kindl a sportagazat szadmara a megitélésuk ja-
vitasdban, és megfogadjak a j6 kormanyzas elveinek és ajanlasainak megvalo-
sitdsahoz szUkséges lépések kidolgozasat. Az atlathatésag és a bizonyitékokon
alapuld integritas Utjanak kovetése a sportszervezetekben fenntarthaté nove-
kedést biztosithat, és hozzajarulhat a sportban és a mozgasban vald részvétel
népszerlségének noveléséhez az Eurdpai Unidban.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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projekt célja a gyakorlatok elemzése, dssze-
gyUjtése és elémozditasa, a meghozott dontések megfeleld lathatésaga, a don-
téshozatalban érdekelt felek, valamint a sportszervezetek kozfinanszirozasanak
atlathatdésaga érdekében.

Az eurdpai sportszervezetekben a jobb iranyitas javitasa, az eurdpai
sportszervezetekben, helyi, nemzeti és eurdpai szinten egyarant;

Az eurdpai és nemzeti sportszervezetek nyilvanossaganak elemzése
szigoru kritériumok alapjan, atlathaté modszertant alkalmazva, ame-
lyek mindegyikre alkalmazhaték, azonos megkodzelitéssel dolgozva;

A tervezett terjesztési események révén fokozottabban felhivni a fi-
gyelmet a jo irdnyitasra helyi és nemzeti szinten;

Készitse fel és tdmogassa a sportvezetdket, akik megvaldsitjak a integ-
ritas, a ,tisztességes jaték", az atlathatdésag, a méltanyossag, az 6nallé
tanulas utjan elkotelezettek és valljak az edzésmobilitas értékeit, ame-
lyeket a projekt soran megvaldsitottak;

Ez a projekt meg fogja erdsiteni a irdnyértékek alkotasat és megvalositasat
(tanulmanyok, adatgyujtés, felmérések) helyi, nemzeti és eurdpai szinten;
A sport teruletén a jé iranyitas elveinek elémozditasa valamennyi érde-
kelt fél szamara, és a jo irdnyitas szorzdinak létrehozasa;

Javitani kell a sportban a j6 irdnyitast, az eréforrasokra mutatdé hivatko-
zassal - a tanulds Utja a sport;

Minden tervezett projekttevékenység soran tudatositani a sport és a
fizikai tevékenységek hozzaadott értékét az egyének személyes, szak-
mai és tarsadalmi fejl6déséhez.

A sportagazatban a megfelel6 gyakorlat, iranyitas olyan téma volt, amelyre
egyre inkabb szUkség volt a teruleten, mivel tobb probléma is felmerult, kezdve a:

Kevés ember vesz részt aktivan a sportokban. A sport az eurdpai polga-
rok megannyi lehetéségének egyike, de bizonyos értelemben eléfor-
dul, hogy mégsem elég vonzoé.

A tarsadalom tagjaina a sport irdnti részvételi érdeklédése egyre in-
kabb csokken a végtelen botranyok, a korrupcié, a mérkézésmegalla-
podas, a dopping, az atldthatdésag hidnya, a sportra nem dsszpontositd



tevékenységek és az allami tevékenységek soran elsésorban a profi
sportba fektetett tevékenységek miatt.;

A kozvélemény egyre nagyobb figyelmet fordit az allamhaztartasi ki-
adasokra (gondoljunk az olimpiai jatékok helyszinének jeldlt varosok-
ra, akik kozul tébben visszamondtak ezt) -, és tukrozi a sport irdnyitasi
problémait, az emberek elveszitik a bizalmukat a sportszervezetekben
és az altaluk kinalt lehetéségekben.

Az eurdpai, nemzeti és helyi sportszervezeteknek és -szovetségeknek,
valamint a sport iranyitasanak minden szintjén végre kellene hajtaniuk a szlk-
séges reformokat, amint azt mar szamos eurdpai sportszervezet is kijelentette a
jO gyakorlatok kovetésérdl szold nyilatkozat alairdsaval (amelyet 2016. szeptem-
berben mutattak be BruUsszelben és a BSDA alairt). Malta, 2017. marcius). Mivel
a sport szervezeteket felkérték, hogy kotelezzék el magukat a sport j6 iranyitasi
alapelveinek elémozditdasdaban vagy végrehajtasaban: integritas, atlathatdsag,
elszamoltathatésag, demokracia és inkluzivitas, és mivel ez csak egy folyamat
kezdete, a jelenben kell cselekedni annak érdekében, hogy a sport 6sszeegyez-
tethetd legyen a dinamikus vilaggal.

Jelenleg egész Eurdpaban eréfeszitéseket tesznek a sportagazat irdnyi-
tasi normainak emelésére, ktlonds tekintettel a demokracia, az atlathatdsag, a
dontéshozatal elszamoltathatdsaga és az érdekelt felek képviseletének befo-
gadasara. Mikozben figyelembe veszi a sportszervezetek nagy valtozatossagat
a kulonféle eurdpai orszagokban, az EU célja a sportszervezés megerdsitése. A
megfelelé megkozelitésnek, a nemzeti szintld munka hozzaadott értékének biz-
tositasara kell torekedni, a bevalt gyakorlatok dsszegyUjtésére és megosztasara,
valamint olyan gyakorlati ajanlasok nyujtasara, amelyek eléseqgitik a sport jé ira-
nyitasa gyakorlatainak szinvonalat.

Felmérés a sport helyes irdnyitasi gyakorlatairdl és kutatasi jelentés ké-
szitése az eredményekrél;

Kézikdnyv az elszamoltathatdsagrol és az atlathatdsagrodl a sportban;

Interaktiv platform, amely magaban foglalja az 6nallé tanuldsi Utvona-
lat, oktatasi és tanulasi anyagokat, eszkdzoket a sportellenes magatar-
tas és a jo iranyitas értékeléséhez;

NépszerUsitd és tajékoztatd események nemzeti és eurdpai szinten a
#GoodGovernanceSport tudatossaganak novelése érdekében.



Bulgarian sports development association Bulgaria

Rijeka Sport's Association Horvatorszag
AETOI ©EZZANONIKHZ Goérégorszag
Institute of Innovative Technologies Lengyelorszag
Hope for children Hungary Magyarorszag
Mine Vaganti NGO Olaszorszag

A.D.E.L.-Association for Development, Education and Szlovakia
Labour

Ez a jelentés a BSDA altal vezetett ,J0 iranyitasi gyakorlatok a sportban”
projekt egyik eredménye, amelyet az Eurépai Unié Erasmus + programja tarsfi-
nansziroz.

Az Eurdpai Bizottsag e kiadvany elkészitéséhez nyujtott tdmogatasa nem
jelenti a tartalom jovahagyasat, amely csak a szerzék véleményét tukrozi, és a
Bizottsag nem tehetd felel6ssé az abban szerepld informaciok barmilyen fel-
hasznalasaért.

A jelentéssel kapcsolatos észrevételekért vegye fel a kapcsolatot a BS-
DA-val: info@bulsport.bg
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