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Il progetto #GoodGovernanceSport mira a trova-
re il modo di analizzare, raccogliere e promuovere
le pratiche per la corretta visibilita delle decisioni
prese, le parti interessate al processo decisionale,
la trasparenza dei finanziamenti pubblici nelle or-
ganizzazioni sportive.

Le organizzazioni e federazioni sportive eu-
ropee, nazionali e locali e la governance dello sport
a tutti i livelli devono attuare le necessarie riforme,
come gia iniziato da molte organizzazioni sportive
europee con la firma della dichiarazione sul buon
governo (presentata a Bruxelles a settembre 2016
e firmata dal progetto coordinatore - BSDA a Mal-
ta nel marzo 2017). Dato che gli organismi sportivi



sono stati invitati a impegnarsi a promuovere o attuare i principi di base del
buon governo nello sport: integrita, trasparenza, responsabilita, democrazia e in-
clusivita e poiché é solo l'inizio di un processo, dobbiamo camminare nella realta
attuale per rendere lo sport compatibile nel mondo dinamico.

Fino ad oggi, si stanno compiendo sforzi in tutta Europa per innalzare
gli standard di governance nel settore sportivo, in particolare attorno ai principi
di democrazia, trasparenza, responsabilita nel processo decisionale e inclusivita
nella rappresentazione delle parti interessate. Pur tenendo conto della grande
diversita delle strutture sportive nei diversi paesi europei, 'UE mira a rafforza-
re 'organizzazione dello sport in Europa. L'approccio corretto dovrebbe essere
quello di fornire valore aggiunto al lavoro a livello nazionale raccogliendo e con-
dividendo buone pratiche e fornendo raccomandazioni pratiche che aiuteranno
ad aumentare gli standard di buona governance nello sport.

Nel quadro del presente progetto saranno avviate e attuate diverse atti-
vita al fine di sostenere 'attuazione dei principi di base della buona governance
nello sport: integrita, responsabilita, trasparenza, democrazia, partecipazione e
inclusione nelle organizzazioni sportive a livello europeo e nazionale.

Uno dei risultati sostenibili del progetto #GoodGovernanceSport € il pre-
sente Manuale Responsabilita e trasparenza per le organizzazioni sportive. Il
manuale include suggerimenti e trucchi su come ottimizzare la pagina Web di
un'organizzazione sportiva, su come mostrare la spesa pubblica in denaro e su
come aumentare la trasparenza e la responsabilita delle organizzazioni sporti-
ve a diversi livelli. Questa risorsa ha anche evidenziato alcune buone pratiche
della pagina Web “perfetta” e alcune idee su come migliorare la gestione orga-
nizzativa nelle organizzazioni sportive. || manuale include anche suggerimen-
ti su come garantire che tutte le parti interessate siano consapevoli del nostro
processo di responsabilita e in che modo la trasparenza puo aiutare lo sviluppo
dell'organizzazione al fine di garantire I'allargamento dei contatti di sponsoriz-
zazione e un maggiore sostegno pubblico alle organizzazioni con un volto pub-
blico pulito e trasparente.

Analisi delle buone pratiche;

Confronto di pagine Web in altri settori e introduzione di buone pra-
tiche nel campo sportivo, evidenziando la loro possibile trasferibilita;

Metodologia per migliorare le pagine Web e cio che la nostra pagina
Web dovrebbe mostrare sulla nostra organizzazione;






sezione Suggerimenti per mostrare cosa ha funzionato in altre orga-
nizzazioni e puod essere utilizzato anche in organizzazioni sportive;

Questo manuale puo essere un utile ricorso per la gestione delle organiz-
zazioni sportive e evidenzia errori comuni, esigenze della societa in questo tipo
di pagine Web, possibilita di miglioramenti.

questo manuale puod essere uno strumento utile per manager
sportivi e decisori a diversi livell, nonché per l'amministrazione dello sport.
L'edizione promuove il buon governo e fornisce idee e informazioni utili a tutte le
parti interessate del settore.

il contenuto del manuale e trasferibile anche ad altri settori e
puod essere utilizzato come strumento per il buon governo nel campo anche della
gioventu, dell'istruzione, della cultura, dell‘ecologia e di molti altri settori. Pud anche
essere usato come materiale educativo nelle scuole e nelle universita sportive.
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una corretta gestione dei
processi per prendere / attuare decisioni a
tutti i livelli delle organizzazioni, seguendo i
principi di trasparenza, responsabilita, stato di
diritto, equita, inclusivita, efficienza ed efficacia.

La governance ¢ il processo decisionale e il
processo mediante il quale le decisioni vengono
attuate (o non implementate)’. Il termine

governance puod applicarsi alla governance
aziendale, internazionale, nazionale, locale o
alle interazioni tra altri settori della societa. |l
concetto di ,buon governo“ emerge spesso come
modello per confrontare economie o organismi
politici inefficaci con economie e organismi
politici praticabili. Il concetto & incentrato sulla



responsabilita dei governi e degli organi di governo di soddisfare i bisogni delle
masse invece di selezionare gruppi nella societa. Poiché i paesi spesso descritti
come ,di maggior successo” sono gli Stati democratici liberali occidentali,
concentrati in Europa e nelle Americhe, gli standard di buon governo misurano
spesso altre istituzioni statali contro questi stati. Le organizzazioni di aiuto e le
autorita dei paesi sviluppati spesso focalizzeranno il significato di ,buon governo*
su una serie di requisiti conformi all'agenda dell‘'organizzazione, facendo si che il
Lbuon governo” implichi molte cose diverse in molti contesti diversi.

una situazione in cui qualcuno e responsabile delle
cose che accadono e pud darne una ragione soddisfacente. La responsabilita
€ un processo di controllo di gestione nelle organizzazioni, in cui vengono
fornite risposte per le azioni di una persona. Queste risposte possono essere
positive o negative. A seconda della risposta, la persona potrebbe aver bisogno
di correggere il proprio errore. In altre parole, la responsabilita si riferisce
alla responsabilita individuale per il lavoro svolto e alla risposta a colleghi e
superiori per l'esecuzione. Come aspetto della governance, la responsabilita
& stata centrale nelle discussioni relative ai problemi nei settori pubblico, non
profit e aziendale. Nei ruoli di leadership, la responsabilita € il riconoscimento
e l'assunzione di responsabilita per azioni, prodotti, decisioni e politiche tra cui
['amministrazione, la governance e l'implementazione nell'ambito del ruolo
o posizione del dipendente. La responsabilita comprende anche l‘'obbligo di
riferire, spiegare e rispondere per le conseguenti conseguenze. Poiché i leader
spesso prendono decisioni con conseguenze di vasta portata, la responsabilita
ha una componente etica sostanziale.

la trasparenza, in un contesto aziendale o di governance,
€ onesta e apertura. La trasparenza e la responsabilita sono generalmente
considerate i due pilastri principali del buon governo. L'implicazione della
trasparenza & che tutte le azioni di un‘organizzazione dovrebbero essere
abbastanza scrupolose da sostenere il controllo pubblico. Sempre piu la natura dei
social media e di altre comunicazioni significa che anche le azioni intese a essere
segrete possono essere portate alla consapevolezza del pubblico, nonostante i
migliori sforzi dell'organizzazione per tenerli nascosti. In generale, la trasparenza
e la qualita di essere facilmente visibile. Il significato secondario si riferisce
alla completa prevedibilita, come, ad esempio, in un sistema o programma
trasparente, l'output & interamente prevedibile dalla conoscenza dell‘input.

I'integrita e la qualita di essere onesti e avere principi morali forti
o rettitudine morale. E una scelta personale mantenere se stessi secondo standard
coerenti. In etica, l'integrita &€ considerata come l'onesta e la veridicita o I'accuratezza
delle proprie azioni. Lintegrita puo opporsi all‘ipocrisia, in quanto giudicare con
gli standard di integrita implica considerare la coerenza interna come una virtu,
e suggerisce che le parti che detengono in sé valori apparentemente in conflitto
dovrebbero rendere conto della discrepanza o alterare le proprie convinzioni.
La parola integrita si € evoluta dall'aggettivo latino ,intero, che significa intero o



completo. In questo contesto, l'integrita € il senso interiore di ,integrita“ derivante
da qualita come l'onesta e la coerenza del carattere. In quanto tale, si puo giudicare
che gli altri ,hanno integrita“ nella misura in cui agiscono secondo i valori, le
credenze e i principi che sostengono di detenere.

lo stato di diritto &€ un termine ambiguo
che puo significare cose diverse in contesti diversi. In un contesto il termine si-
gnifica regola secondo la legge. Nessuna persona puo essere ordinata dal gover-
no a risarcire i danni civili o subire punizioni penali se non in stretta conformita
con leggi e procedure ben definite e chiaramente definite. In un secondo conte-
sto il termine significa regola secondo la legge. Nessun ramo del governo & al di
sopra della legge e nessun pubblico ufficiale puo agire arbitrariamente o unila-
teralmente al di fuori della legge. In un terzo contesto il termine significa regola
secondo una legge superiore. Nessuna legge scritta puo essere applicata dal
governo a meno che non sia conforme a determinati principi non scritti e uni-
versali di equita, moralita e giustizia che trascendono i sistemi giuridici umani.

in un governo orientato al consenso, i par-
tecipanti cercano cio che & meglio per la societa, non necessariamente solo cid che
desiderano. Sono disposti a scendere a compromessi per poter avere tutti un accordo.
| legislatori che non riescono a raggiungere un consenso portano il governo a una
brusca frenata.

e la pratica di responsabilizzare i membri di
un gruppo, come dipendenti di un'azienda o cittadini di una comunita, a parte-
cipare al processo decisionale organizzativo. E usato come alternativa alle tradi-
zionali strutture di gestione verticale, che ha dimostrato di essere meno efficace
poiché i partecipanti stanno diventando meno interessati alle aspettative del
loro leader a causa della mancanza di riconoscimento dello sforzo o dell’'opinio-
ne del partecipante.

la gestione inclusiva € un modello di pratiche da
parte di dirigenti pubblici che facilita I'inclusione di dipendenti pubblici, esperti,
pubblico e politici nell'affrontare in modo collaborativo problemi o preoccupa-
zioni di interesse pubblico.

la comunicazione aperta si verifica quando
tutte le parti sono in grado di esprimersi reciprocamente, ad esempio durante una
conversazione o un dibattito. Negli affari e nelle organizzazioni, la comunicazione
aperta e la capacita di chiunque, a parita di condizioni con una relazione traspa-
rente, di accedere e condividere le risorse di comunicazione su un livello per fornire
servizi a valore aggiunto su un altro livello nell'architettura del sistema di comuni-
cazione a piu livelli. Uno degli obiettivi piu importanti della comunicazione aperta
far sapere agli stakeholder dove sta andando l'organizzazione. Quando dipendenti
o volontari conoscono i valori e le visioni della gestione di livello superiore in un'or-
ganizzazione, sono piu chiari su come i loro lavori si adattano alla struttura generale
e al futuro dell'organizzazione. La comunicazione aperta pud assumere la forma di



un riepilogo degli obiettivi e delle politiche dell'organizzazione, ad esempio dalla
direzione di livello superiore ai dipendenti. Potrebbe anche assumere la forma di un
manuale che comunica gli obiettivi e le politiche e li traduce in procedure di lavoro
guotidiane per i dipendenti.

una qualita che la gente apprezza molto, perché & cosi
difficile da trovare. L'eccellenza & la qualita di eccellere, di essere veramente il
migliore in qualcosa. La carriera di basket di Michael Jordan & stata piena di ec-
cellenza. Adoriamo Picasso e Shakespeare per la loro eccellenza. Quando vedi
I'eccellenza, dovresti apprezzare il lavoro svolto. Ci sono molte cose nel mondo
che non sono all'altezza dell'eccellenza.

si riferisce a una valutazione basata sul
prodotto anziché sul processo. Qualsiasi sforzo in cui il risultato & piu importante
dell'azione intrapresa per raggiungerlo & un contesto appropriato per i fenomeni
orientati ai risultati.

un processo sistematico di previsione di
un futuro desiderato e traduzione di questa visione in obiettivi o obiettiviampia-
mente definiti e una sequenza di passaggi per raggiungerli.

I'atto o il potere di percepire con gli occhi; I'atto o il potere di
anticipare cio che sara o potrebbe essere: visione profetica; la visione di un im-
prenditore; un'esperienza in cui un personaggio, una cosa o un evento appare
vividamente o credibilmente alla mente, sebbene non effettivamente presente,
spesso sotto I'influenza di un'agenzia divina o di altra natura.

un atto di supervisione di tutte le attivita e i
compiti necessari per mantenere il livello di eccellenza desiderato. Cio include la
determinazione di una politica di qualita, la creazione e Iimplementazione della
pianificazione e dell'assicurazione della qualita, nonché il controllo e il migliora-
mento della qualita.

Pianificazione, organizzazione e personale sono seguiti
daglielementi piu interpersonalidella gestione: dirigere, monitorare e motivare il
personale. A questo punto, i manager affrontano il difficile compito di valutare le
competenze dei dipendenti, assegnare compiti rilevanti, monitorare i progressi
e fornire incentivi per aumentare la produttivita. | manager devono avere una
conoscenza approfondita dei punti diforza e di debolezza di ciascun dipendente,
nonché delle aspirazioni e dei motivatori, per svolgere adeguatamente questi
compiti. Di conseguenza, la comprensione delle teorie motivazionali & alla
base della gestione efficace dei dipendenti. Combinando efficacemente
guesta comprensione motivazionale con le aspettative e le responsabilita della
gestione dei dipendenti, i manager sfruttano efficacemente il capitale umano
per raggiungere alti livelli di efficienza e soddisfazione dei dipendenti.
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Manuale di responsabilita e trasparenza per le organizzazioni sportive

Il progetto #GoodGovernanceSport include
GOOD diversi risultati di progetti sostenibili e il primo &
GOVERNANCE prog P
in SPORT stato un rapporto di ricerca sul buon governo nel
campo menzionato. Il rapporto di ricerca com-
prende diverse fasi di analisi del volto pubblico

Co-funded by the : . . . . . .
Erasmus+ Programme delle organizzazioni sportive, in particolare dei
of the European Union loro siti Web pubbilici, il modo piu semplice per

i cittadini di scoprire quali sono le loro attivita. Il
rapporto si basa su un sondaggio con informa-
zioni concrete che le parti interessate dello sport
sono state in grado di fornire in merito al buon
governo dello sport nelle proprie organizzazioni
e una ricerca indipendente di esperti del team di
progetto sulle pagine web di almeno 14 organiz-
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zazioni sportive Europee e almeno 2 Organizzazioni sportive Nazionali per paese
partner - 14 in totale, in base ai seguenti criteri:

» Unsito Web in lingua inglese per le organizzazioni sportive europee e sito
Web in lingua nazionale / inglese per 'organizzazione sportiva hazionale;

» Informazioni di contatto disponibili e indicazione dei social media;

» Obiettivo strategico dell'organizzazione: visione e strategia, obiettivi,
pietre miliari, valori;

* Elenco dei membri dellorganizzazione (organizzazioni sportive, so-
cieta sportive);

» Sicurezza e inclusione, politica antidiscriminazione dell'organizzazione
disponibile sulla pagina web;

» Statuto o altro tipo di disponibilita del documento di fondazione;

» Canali di comunicazione delle decisioni di gestione, pertinenza e pe-
riodo di aggiornamento;

« Un elenco dei membri del consiglio di amministrazione / gestione di-
sponibili online (da qui denominato “gestione”);

» Ulteriori informazioni sui membri della direzione disponibili online.
(Brevi informazioni biografiche su ciascun membro della direzione,
background educativo e professionale, portata delle responsabilita, af-
filiazione ad altre organizzazioni, fotografia);

» Altri organi organizzativi dell'organizzazione - comitato consultivo, co-
mitato di controllo, organo di controllo;

» Procedura di modifica della gestione dell’'organizzazione e dei mandati;

» Disponibilita e contenuto dei rapporti finanziari (se presenti), obbligo
di legge per la pubblicita dei rapporti finanziari (basato sul paese di
registrazione).

Il quadro per la ricerca e la valutazione sul livello di responsabilita e tra-
sparenza, disponibile sulle pagine web pubbliche delle organizzazioni che il con-
sorzio ha deciso di analizzare a livello nazionale ed europeo, & stato anche deciso
dai membri del consorzio durante la riunione di avvio (Sofia, Marzo 2017). Du-
rante la riunione di awvio, i partner hanno anche deciso la griglia di valutazione
specifica che delinea una serie di parametri per la valutazione e I'elaborazione
dei dati che devono essere raccolti da ciascun partner nel sondaggio a livello
nazionale ed europeo.
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Le organizzazioni concrete che sono state analizzate sono state scelte dal
consorzio durante il primo incontro transnazionale del progetto #GoodGover-
nance (Sofia, marzo 2018) e i criteri della selezione sono stati: preferenza pub-
blica su questo sport nei paesi partner, attenzione pubblica sul organizzazione
sportiva, finanziamenti pubblici ricevuti e status di integrita nel settore sportivo.
Tutte le organizzazioni selezionate sono state contattate tramite un’e-mail uffi-
ciale, inclusa una lettera che spiega i dettagli del progetto e le fasi della ricerca
e hanno avuto la possibilita di negare la ricerca della loro pagina web. Abbiamo
ricevuto solo feedback positivi e nessuna negazione per analisi € stata ricevuta
da un'organizzazione sportiva nazionale o europea che ha ricevuto le informa-
zioni. Alcune organizzazioni hanno persino espresso la propria disponibilita a
contribuire alle attivita del progetto e hanno supportato I'implementazione del
progetto.

Sulla base dei risultati delle tre fasi dell'indagine, & stato creato un rap-
porto di ricerca che include i risultati analizzati e confrontati tra le organizzazioni
sportive europee da una parte e dall'altra - un’analisi comparativa dei risultati tra
le organizzazioni sportive nazionali nei paesi partner. Il rapporto ¢ la base per il
percorso di autoapprendimento che verra creato per I'autosviluppo di leader e
manager sportivi in Europa nell'ambito del presente progetto. La ricerca, imple-
mentata dal team del progetto #GoodGovernanceSport, ha evidenziato alcuni
aspetti delle raccomandazioni di buon governo implementate per la trasparen-
za del processo decisionale e gli aspetti finanziari della gestione a livello nazio-
nale ed europeo in 28 organizzazioni sportive nazionali e 28 europee.

Diversi dati sono stati rivelati nelle seguenti parti della ricerca attuale
come:

* Quasi I'80% delle organizzazioni sportive analizzate puo essere consi-
derato “social media friendly” e ha indicato un chiaro collegamento tra
i loro siti Web e i canali dei social media che usano per la comunicazio-
ne dei loro messaggi e aggiornamenti.

o |l 44,6% delle strutture sportive analizzate ha pubblicato i propri do-
cumenti strategici come visione, strategia, obiettivi e traguardi sulle
proprie pagine web.

o |l 62,5% delle organizzazioni sportive analizzate non ha pubblicato i
valori della propria organizzazione sulla propria pagina web. A livello
nazionale, solo il 25% delle organizzazioni ha assicurato che tali dati
fossero disponibili online.

o 1176,8% dei siti Web analizzati include un elenco dei membri dell'orga-
nizzazione per la revisione pubblica.
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» Solo il 48,2% dell'organizzazione analizzata aveva tracce di politiche e
iniziative in materia di sicurezza, inclusione e antidiscriminazione sulle
proprie pagine Web e oltre la meta dei siti Web analizzati non contiene
informazioni su tali politiche.

o 11 71,4% di tutte le organizzazioni analizzate ha pubblicato nelle proprie
pagine Web il proprio Statuto o altri documenti di base che regolano
il modo in cui l'organizzazione opera come indicatore di trasparenza e
governo aperto.

» Una sezione di notizie separate per le decisioni di pubblicazione e noti-
zie sulla gestione dell'organizzazione € disponibile nel 50% delle orga-
nizzazioni analizzate e manca dalle pagine Web di un altro 50% delle
strutture sportive che sono state analizzate.

» 1l 571% delle organizzazioni non ha pubblicato alcuna decisione del
consiglio di amministrazione sui propri portali pubblici e queste infor-
mazioni sono difficilmente raggiungibili sia dai ricercatori del proget-
to che dal vasto pubblico che potrebbero essere interessati a vedere
come opera l'organizzazione concreta. Il 42,9% di tutte le organizza-
zioni analizzate ha pubblicato informazioni pertinenti ed & disponibile
con possibilita di essere rintracciato nel tempo.

» Le informazioni vengono aggiornate almeno ogni sei mesi solo dal
37,5% di tutte le organizzazioni analizzate, mentre il 62,5% delle struttu-
re sportive analizzate aggiorna i propri siti Web meno regolarmente o
addirittura non aggiorna affatto il sito Web.

* Quasiil 70% delle organizzazioni sportive analizzate non ha pubblicato
documenti dai propri incontri di gestione - verbali o conclusioni.

» L'83,9% delle organizzazioni sportive complessivamente analizzate ha
pubblicato un elenco dei propri consigli di amministrazione.

» | datiper losfondo biografico dei membri del consiglio sono disponibili
nel 33,9% dei siti Web analizzati e mancano nel 66,1% dei portali.

» |l percorso formativo e professionale dei membri del consiglio di am-
ministrazione fino a quando la loro posizione attuale nell'organizza-
zione sportiva analizzata & disponibile solo in 13 di essi che formano
il 23,2% e manca in 43 organizzazioni, il 76,8% di tutte le federazioni
sportive analizzate.

» Solo 9 organizzazioni (16,1%) hanno preso in considerazione la pubbli-
cazione dell'ambito delle responsabilita della propria gestione e '83,9%
non include tale divisione nelle proprie pagine Web.
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Solo 8 organizzazioni hanno pubblicato informazioni sulla partecipa-
zione / funzioni, detenute da ciascun membro del consiglio di ammini-
strazione in altre istituzioni, formando il 14,3% di tutte le organizzazioni
analizzate e in 48 strutture analizzate tali informazioni non sono dispo-
nibili e formano I'85,7% delle organizzazioni sportive risultanti da dati
mancanti su questo indicatore.

Quasi il 70% delle organizzazioni sportive analizzate ha sviluppato or-
ganismi di supporto / controllo e le informazioni su tali strutture e le
loro attivita sono disponibili sui portali pubblici.

11 64,3% delle organizzazioni analizzate non ha pubblicato informazioni
relative al processo e al mandato di modifica del consiglio di ammini-
strazione.

La pubblicazione di relazioni finanziarie € stata trovata nei portali pub-
blici di 12 organizzazioni analizzate, costituendo il 21,4%. Quasi '80%
delle organizzazioni (78,6%) non ha pubblicato tali dati.

I1'75% delle piattaforme pubbliche analizzate delle organizzazioni spor-
tive nazionali ed europee non include la relazione annuale. Il rapporto
annuale per ogni anno dell'esistenza dell'organizzazione € disponibile
solo per 4 organizzazioni sportive, che rappresentano il 71% di tutte le
56 federazioni analizzate.
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« 1121,4% di tutte le organizzazioni analizzate ha garantito la disponibilita
diinformazioni relative alle diverse fonti di finanziamento che formano
il loro budget, mentre il 78,6% delle organizzazioni non ha pubblicato
documenti che garantiscano la tracciabilita di questi dati.

Il team del progetto & fermamente convinto che i dati del-
la ricerca possano essere utilizzati per migliorare i portali pubblici del-
le organizzazioni legate allo sport e contribuiranno al miglioramen-
to complessivo dei processi di governance nel settore dello sport.
Rapporto completo e dati sono disponibili sulla piattaforma del progetto:
www.eusport.org/GoodGovernance.

Presenta la tua struttura gestionale e organizzativa.

Sii trasparente: rendi visibili il tuo Statuto, le decisioni del Consiglio e i
documenti finanziari.

Condividi i tuoi valori e principi antidiscriminazione.
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Buone pratiche in materia di responsabilita e trasparenza - Analisi delle
buone pratiche Durante I'implementazione di #GoodGovernanceSport Survey
sono state trovate e registrate molte buone pratiche che il settore sportivo sta
utilizzando per garantire la responsabilita e la trasparenza. La presente sezione
presentera alcune di essi e il team di progetto crede fermamente che possano
servire da ispirazione per altre organizzazioni sportive e federazioni per miglio-
rare il loro volto pubblico ponendo una chiara attenzione a garantire che le loro
attivita, decisioni e transazioni finanziarie possano essere facilmente monitorate
dai cittadini.

BUONA PRATICA

Spazio pubblico (DIAVGIA) fornito dal governo per la
pubblicazione di decisioni e relazioni finanziarie

Stadio Nazionale degli Sport di Salonicco -
Ente Pubblico

https://www.eakth.gr/

Comunicazione delle decisioni del consiglio

DIAVGEIA" & un'iniziativa di programma per la traspa-
renza in Grecia. Dal 1 ° ottobre 2010, tutte le istituzioni
governative sono obbligate a caricare i propri atti e de-
cisioni su Internet con particolare attenzione alle pro-
blematiche della sicurezza nazionale e dei dati perso-
nali sensibili. Ogni documento & firmato digitalmente e
assegnato un numero unico di uploading Internet (IUN)
che attesta che la decisione & stata caricata sul ,por-
tale per la trasparenza“. A seguito dell‘'ultima iniziativa
legislativa (legge 4210/2013) del Ministero delle riforme
amministrative e dell'e-governance, gli atti e le decisioni
amministrativi non sono validi se non pubblicati online.

Gli obiettivi principali del programma riguardano:
o Tutela della trasparenza delle azioni del governo

e Eliminare la corruzione esponendola piu facilmen-
te quando si verifica
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» Rispettare la legalita e la buona amministrazione

« Rafforzare i diritti costituzionali dei cittadini, come
la partecipazione alla societa dell'informazione

* Migliorare e modernizzare i sistemi di pubblicazio-
ne esistenti di atti e decisioni amministrativi

» Rendere disponibili tutti gli atti amministrativi in
formati di facile accesso, navigazione e compren-
sione, indipendentemente dal livello di conoscen-
za del cittadino dei processi interni dell'ammini-
strazione

Considerando che la crisi greca, comprese le sue ma-
nifestazioni economiche, € anche dovuta alle relazioni
non trasparenti tra cittadini e stato, il programma di
trasparenza ha introdotto livelli di trasparenza senza
precedenti a tutti i livelli della pubblica amministrazio-
ne greca e ha istituito un nuovo ,contratto sociale ,Tra
il cittadino e lo stato. Questa iniziativa ha un impatto si-
lenzioso ma profondo sul modo in cui i funzionari gesti-
scono il loro potere esecutivo. La responsabilita diretta
causata dall'amministrazione dalla radicale trasparenza
che il programma Trasparenza introduce, lascia molto
meno spazio alla corruzione e la espone molto piu facil-
mente quando si verifica poiché ogni cittadino e ogni
parte interessata godono del piu ampio accesso possi-
bile ad atti discutibili. Un tale controllo collettivo pud es-
sere estremamente efficace, poiché consente ai cittadi-
ni direttamente coinvolti o interessati a un problema di
esaminarlo in modo approfondito, piuttosto che lasciare
un controllo pubblico ai media, la cui scelta dei proble-
mi pud necessariamente essere limitata e orientata ver-
so argomenti sensazionali. (Disponibile su diavgeia.gov.
gr/en il 29/7/2019).

Ai@uyeia

dlapavela oto KPATOC
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In questo contesto, tutte le istituzioni, le autorita e le
organizzazioni pubbliche (come gli Stadi sportivi nazio-
nali di Salonicco) sono obbligate ad avere la seguente
immagine nella loro Webpage principale, che si collega
al loro spazio pubblico dove caricano tutte le decisioni
del consiglio.

Fonte: pagina web principale degli stadi sportivi nazionali di Salonicco

EAK.® #Apxc)  &EAKO. M doerg v EINE i A . L/ B
MpookAroets
Evblapépovrtog

Efvixis AOAnTié Kévipa Oeocovikng

& ApcA

KoAupBntrpto & EAK EAK ZtavpoimoAng EAK ApmeAoknnwv
L { MKOM’]C TpeLg eivat ot aBANTIKEG To EAK AUTEAOKNTIWY, TIOL
?X X ?’1’* ‘Eva ano ta onpavTikotepa £YKATAOTACELG TWV EBVIKWY TepINaPBAVEL €va KAELOTO
aBANTIKA KEVTPA TNG ABANTIKWY KEVTpWV YUPVAoTHPLO, aroTeAei GAAN
B Al@l’lvelu BUTIKAG OEGoaNOViKNG ©ecoalovikng e £6pa tn pia aBANTIKA «kLWEAN» 0T
= Siagaveia 010 KpaToC Bpioketat otn NedmoAn. ZTaupoUTIoAN. BUTIKR ©£CCANOVIKN.
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BUONA PRATICA

Utilizzo del protocollo WCAG per l‘accessibilita al web

Comitato paralimpico europeo

https://www.europaralympic.org/

Accessibilita

Le Linee guida sull'accessibilita del contenuto Web
(WCAQG) fanno parte di una serie di linee guida sull‘ac-
cessibilita del web pubblicate dalla Web Accessibility
Initiative (WAI) del World Wide Web Consortium (W3C),
la principale organizzazione internazionale di standard
per Internet. Sono una serie di raccomandazioni per
rendere i contenuti Web piu accessibili, principalmen-
te per le persone con disabilita, ma anche per tutti gli
agenti utente, compresi i dispositivi altamente limitati,
come i telefoni cellulari. WCAG 2.0, e stato pubblicato
a dicembre 2008 ed ¢ diventato uno standard ISO, ISO
/ IEC 40500: 2012 a ottobre 2012. WCAG 2.1 & diventato
una raccomandazione W3C a giugno 2018.

WCAG 2.0 e stato pubblicato come Raccomandazione
del W3C I'l1 dicembre 2008. E costituito da dodici linee
guida (non verificabili) organizzate in base a quattro
principi (i siti Web devono essere percepibili, utilizzabili,
comprensibili e solidi). Ogni linea guida ha criteri di suc-
cesso verificabili (61 in tutto). Le tecniche del W3C per
WCAG 2.0 sono un elenco di tecniche che aiutano gli
autori a soddisfare le linee guida e i criteri di successo.
Le tecniche vengono periodicamente aggiornate men-
tre i principi, le linee guida e i criteri di successo sono
stabili e non cambiano (Disponibile su en.wikipedia.org/
wiki/Web_Content_Accessibility_Guidelines#WCAG_2.0
in 29/7/2019).




#GoodGovernanceSport

Esistono diversi strumenti online che valutano l‘accessi-
bilita del Web nel contesto di WAG2.0 ma non esiste uno
strumento in grado di rilevare tutti i problemi di tutte le li-
nee guida di WAG2.0. Il Comitato Paralimpico Europeo &
un esempio di organizzazione sportiva senza errori di base
menzionati da qualsiasi strumento che abbiamo usato.

Fonte: pagina web principale del Comitato Paralimpico Europeo

European £ o 'l"
((:_J Paral;.-:_‘npic
Committes

Smort knows no boundarles
only spirit, effort and persistence.
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BUONA PRATICA

Accessibilita per le persone con disabilita visive

International Blind Sports Federation

http://www.ibsasport.org/

Accessibilita

Secondo WCAG 2.0, menzionato nella precedente buo-
na pratica, i requisiti minimi per il contrasto cromatico
su un sito Web sono i seguenti:

* La presentazione visiva di testo e immagini di testo
ha un rapporto di contrasto di almeno 4,5: 1

e Testo grande: il testo e le immagini su larga scala
del testo su larga scala hanno un rapporto di con-
trasto di almeno 3:1

e Per inciso: il testo o le immagini di testo che fan-
no parte di un componente dell'interfaccia utente
inattivo, che sono pura decorazione, che non sono
visibili a nessuno o che fanno parte di un'immagi-
ne che contiene altri contenuti visivi significativi,
non hanno requisiti di contrasto.

« Logotipi:il testo che fa parte di un logo o di un mar-
chio non ha requisiti minimi di contrasto.

L'intento di questo criterio di successo € quello di fornire
un contrasto sufficiente tra il testo e il suo background in
modo che possa essere letto da persone con una visione
moderatamente bassa (che non usano la tecnologia assi-
stiva che migliora il contrasto). Per le persone senza carenze
di colore, la tonalita e la saturazione hanno un effetto mini-
mo o nullo sulla leggibilita, come valutato dalle prestazioni
di lettura. Le carenze di colore possono influire in qualche
modo sul contrasto della luminanza. Pertanto, nella racco-
mandazione, il contrasto viene calcolato in modo
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tale che il colore non sia un fattore chiave, in modo che le
persone che hanno un deficit di visione dei colori abbiano
anche un contrasto adeguato tra il testo e lo sfondo.  (Di-
sponibile su wwww3.org al 29/7/2019)

Gli errori di contrasto sono molto comuni nei siti Web.
La pagina web dell'iInternational Blind Sports Federa-
tion € un raro esempio di organizzazione sportiva senza
errori di contrasto menzionata da qualsiasi strumento
che abbiamo usato.

Fonte: pagina web principale della International Blind Sports Federation

Contact Sitemap Change font size: Change contrast: g Social media

Official website of 1BS:
(International Blin

UTC time: 29 July 2019 1: M Search:

INTERKATIONAL
' IBSA IBSA Members ultimedia

|}{l Location: Ibsasport.org Shar

N UEFA and IBSA Blind Football Spotlight
take the sport to the fans

IBSA Blind Football to offer referee With these photos we aim to giv

education course in Thailand IBSA Blind Football and UEFA are working together to team or a player - we are placing
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Dettagli di gestione come strumento di responsabilita

‘Unione delle federazioni calcistiche europee

http://www.uefa.com

Responsabilita

La pagina web della UEFA & un ottimo esempio di
fornitura di tutte le informazioni di tutti i membri del
consiglio di amministrazione seguite dalle loro respon-
sabilita. Questo & uno strumento eccellente per la re-
sponsabilita nelle organizzazioni sportive, poiché tutti
sono consapevoli di chi é responsabile di cosa.

Piu precisamente nella pagina ,sulla UEFA" possiamo
trovare tutti i membri di tutti i comitati e panel. Vi & un
ambito di responsabilita di ciascun membro di ciascun
gruppo o comitato seguito da un ampio CV di tutti.
Inoltre, esiste una fotografia individuale di ciascuno dei
membri del consiglio di amministrazione. Periodica-
mente & possibile trovare un elenco di membri di altri
organi dell'organizzazione come il consiglio di consu-
lenza, il consiglio di controllo o il consiglio di vigilanza.
Inoltre, possiamo trovare i processi di modifica della ge-
stione della scheda disponibili per il download.

Fonte: pagina web ,sulla UEFA”

UEFA com Inside UEFA  Livescores  Tickets and hospitality ~ Store  Login &  All sections =

ABOUTUEFA MEDIA  MEMBERASSOCIATIONS ~ DEVELOPMENT ~ CAREERS  DISCIPLINARY  SOCIALRESPONSIBILITY ~ PROTECTING THE GAME MENU —

HOMI ABOUT UEFA N

"
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Facile accesso ai rapporti finanziari

World Curling Federation

http://www.worldcurling.org/

Rapporto finanziario

Al fine di ottenere la trasparenza in un‘organizzazione
€ necessario disporre di una pagina specifica per tutti
i rapporti finanziari in un punto ovvio a cui pud acce-
dere facilmente chiunque.

Un esempio ideale di trasparenza per quanto riguar-
da i rapporti finanziari & la pagina web della World
Curling Federation. Il sito Web include una sezione
sui rapporti finanziari denominata ,Conti annuali®. Ci
sono informazioni su dove e come viene pubblicato
il rapporto finanziario. Piu precisamente. | conti an-
nuali della Federazione mondiale di curling vengono
pubblicati il 30 giugno di ogni anno. Sono disponibili
le relazioni per gli anni 2015, 2016, 2017 e 2018. Le rela-
zioni sono molto dettagliate e includono chiarimenti
per entrate e spese (sovvenzioni, progetti, sponsor,
pagamenti ecc.).

La cosa piu interessante & che tutti questi report pos-
sono essere condivisi con un clic da chiunque nei so-
cial media come Facebook, Twitter e LinkedIn.
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Fonte: pagina web di WCF - sezione ,,Conti annuali*.

Annual Accounts

The World Curling Federation Annual Accounts to 30 June of each year.

Some files may require prog

s or viewers to open or view the download: Acrobat Reader
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Estroversione, Comunicazione, Valori

ICF - International Canoe Federation

https://www.canoeicf.com/

Comunicazione con un vasto pubblico

E molto importante che un‘organizzazione sia estrover-
sa. L'estroversione di un‘organizzazione ispira fiducia
nei cittadini in quanto dimostra che l'organizzazione
non ha nulla da nascondere e nulla da temere.

La Federazione internazionale di canoa & un ottimo
esempio di organizzazione sportiva che cerca di comu-
nicare con un vasto pubblico e di evidenziarne i valori.
Piu precisamente, ICF utilizza tutti i canali di social me-
dia piu diffusi come Facebook, YouTube, Twitter e Insta-
gram. Visione e missione sono presenti in modo breve
e completo. Possiamo anche trovare in dettaglio i valori
organizzativi fondamentali della federazione. Inoltre,
possiamo trovare l'elenco completo di tutti i memobri
dell'organizzazione. Un altro motivo per cui riteniamo
che questa organizzazione sia aperta al grande pubbli-
co & che ha una commissione per la diversita e l'inclu-
sione e un‘intera pagina web dedicata al problema.

In generale, possiamo dire che € un sito web ben strut-
turato con buone funzionalita, design moderno, user
friendly e molte informazioni utili per chiunque.
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Fonte: https://www.canoeicf.com/

n ional
canoe @ Word Class Canoe 3¢ Ergisn +
federation

Home N p Events v Athletes Toky, Q

About the International Canoe Federation (ICF)

ICF Vision

Inspire people to pursue a lifelong passion for paddiing

ICF Mission

The ICF provides global leadership to enable, Inspire and activate people In the pursult of participation and excellence in paddiing
activities.

Core Organisational Values

Leadership
To take responsibility of the collective ownership of the sport and show initiative by utiising best practices.
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E partecipativo, orientato al consenso, responsabile,
trasparente, reattivo, efficace ed efficiente, equo e
inclusivo e segue lo stato di diritto.

AIDA - Associazione internazionale per lo sviluppo
dell'apnea

https://www.aidainternational.org/

Comunicazione con ampio pubblico, elenco e biografia
di tutti gli atleti, giudici e membri del consiglio di ammi-
nistrazione; comunicazione delle decisioni del consiglio
di amministrazione; responsabilita, trasparenza, acces-
sibilita; informazioni di contatto (indirizzo e-mail, nume-
ro di telefono, indirizzo fisico; foto di atleti e membri.

Questo sito web contiene molte informazioni, ben orga-
nizzate e facilmente comprensibili; link utili ed elenchi
dei membri del consiglio di amministrazione, comprese
brevi biografie su ciascun membro; aggiornamenti set-
timanali sulle classifiche e sulle competizioni degli atle-
ti, comprese le biografie e le foto degli atleti; informa-
zioni di contatto ben definite; descrizione del comitato
medico e scientifico; elenco dei membri dell'assemblea;

Chiaramente visibile sul sito Web:

Strategia generale; Membri del comitato; Membri del
consiglio di esperti; Progetti medico-scientifici; Proce-
dure e moduli medici; Incidenti e statistiche

Il sito Web contiene anche un elenco di documenti:
» Regolamento del concorso AIDA
* AIDA Medical
« Statuti AIDA
+ Documenti per atleti AIDA

« Documenti per istruttori AIDA
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» Documenti per giudici AIDA

o Documenti per studenti AIDA

« Documenti per gli organizzatori del concorso
« Media

» Standard disicurezza

e Codice di condotta

Fonte: https./Avww.aidainternational.org/
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1. Integrita: agire come custodi dello sport, della ricre-
azione, dell‘attivita o dell‘area

2. Definizione e valutazione del ruolo del consiglio di
amministrazione

3. Consegna di visione, missione e scopo
4.Obiettivita: tavola equilibrata, inclusiva e qualificata
5. Standard, sistemi e controlli

6. Responsabilita e trasparenza

7. Comprensione e coinvolgimento con il panorama
sportivo

UEFA - Unione delle federazioni calcistiche europee - &
l‘'organo di governo del calcio europeo e I'organizzazione
ombrello per 55 federazioni nazionali.

https://www.uefa.com/

» Sito Web multilingue (inglese, francese, tedesco, po-
lacco, spagnolo, portoghese, italiano ...)

« |l sito Web contiene anche un elenco di documenti:
— Corpi disciplinari
— Prevenzione delle partite truccate

— Associazioni membri (tutti i membri con le ri-
spettive descrizioni e informazioni).

Responsabilita sociale:
» Calcio e rifugiati - Affrontare le sfide chiave

» Rapporto UEFA sul calcio e sulla responsabilita socia-
le 2016/17

« Giocare per il nostro pianeta - Rapporto UEFA / WWF
» Daltonismo nel calcio: una guida per gli allenatori
« Manuale dell'ufficiale per la disabilita UEFA / CAFE

« Daltonismo nel calcio - Opuscolo guida FA / UEFA,
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e Guida agli spettatori disabili della Supercoppa UEFA
2017 (MKD)

o Guida agli spettatori disabili della Supercoppa UEFA
2017 (inglese) Finale UEFA Champions League 2017:
guida per spettatori disabili

» Guida per spettatori disabili - Friends Arena, Stoccol-
ma, CAFE Football

e Rapporto UEFA sul calcio e sulla responsabilita socia-
le 2015/16

* Fondazione UEFA per bambini - rapporto di attivita
2015/16

» UEFA EURO 2016: responsabilita sociale e sostenibili-
ta - Rapporto post-evento

» Calcio belga contro 'omofobia: 1-0!

» Calcio totale: accesso totale al lavoro

e Programma di coinvolgimento delle donne
e Leader

» Uniti nella gioia che il calcio porta

» Sensibilizzazione e comprensione della diversita nel
calcio finlandese

o Allenatori di Football For Life

Il Comitato Esecutivo UEFA é 'organo esecutivo supre-
mo della UEFA. Comprende il Presidente UEFA, altri
16 membri eletti da un Congresso UEFA, piu due eletti
dall'‘Associazione europea dei club e uno dai Campiona-
ti europei.

Tutte le informazioni, comprese foto e biografie di ogni
membro del consiglio, del presidente e di tutti gli altri
dipendenti, sono disponibili online.

Il ruolo della medicina e del medico di squadra nel
calcio e diventato cruciale nel gioco moderno - con la
UEFA che ha dato il proprio contributo vitale al settore
della medicina del calcio, degli infortuni e delle scienze
dello sport.
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Il Comitato Esecutivo UEFA ¢ I'organo esecutivo supre-
mo della UEFA. Comprende il Presidente UEFA, altri
16 membri eletti da un Congresso UEFA, piu due eletti
dall’Associazione europea dei club e uno dai Campiona-
ti europei.

Tutte le informazioni, comprese foto e biografie di ogni
membro del consiglio, del presidente e di tutti gli altri
dipendenti, sono disponibili online.

La UEFA e riconosciuta come una delle principali orga-
nizzazioni sportive a livello mondiale nella lotta contro
il doping.
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E partecipativo, orientato al consenso, responsabile,
trasparente, reattivo, efficace ed efficiente, equo e
inclusivo e segue lo stato di diritto.

Rijecki sportski savez

Rijeka Sports Association

https://rss.hr/

Questo sito web contiene molte informazioni, ben orga-
nizzate e facilmente comprensibili; link utili ed elenchi
dei membri del consiglio di amministrazione, comprese
brevi biografie su ciascun membro; aggiornamenti set-
timanali su notizie ed eventi, comprese le biografie e le
foto dei membri del consiglio di amministrazione; Le re-
lazioni mensili e annuali e le decisioni di gestione sono
pubblicate regolarmente sul sito Web; informazioni di
contatto ben definite; descrizione del comitato medico
e scientifico; elenco dei membri dell'assemblea.

Chiaramente visibile sul sito Web:

e Statuto

» Regolamento per la determinazione dei club dei vet-
tori di qualita di Fiume

» Ordinanza sulla classificazione delle filiali sportive

» Regolamento sulla classificazione delle societa spor-
tive

* Regolamento sul cofinanziamento del programma
di atleti potenziali

» Regolamento sulle tariffe per i risultati sportivi rag-
giunti

* Bilancio annuale rivisto per il periodo 2015-2018
o Comitato esecutivo (minuti)
* Assemblaggio (minuti).

e Invia commenti
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+ Cronologia
» Salvate

« Community

Comunicazione con ampio pubblico, rendicontazione
finanziaria, comunicazione delle decisioni del consiglio
di amministrazione, responsabilita, trasparenza, acces-
sibilita
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Organizzazione non governativa (ONG)

In quanto organizzazione non governativa, ENGSO e
un‘organizzazione senza fini di lucro con responsa-
bilita pubbliche, quindi parte della societa civile per
affrontare questioni sociali e politiche.

La ONG europea dello sport

Come ONG europea dello sport, ENGSO fa parte del
movimento sportivo con la missione di promuovere
l‘interesse dello sport di base in Europa.

ENGSO

European Non-Governmental Sports Organisation

https://www.engso.eu/

Comunicazione con ampio pubblico, rendicontazione
finanziaria, comunicazione delle decisioni del consiglio
di amministrazione, responsabilita, trasparenza, acces-
sibilita;

ENGSO esiste per essere un pioniere proattivo nel cam-
po politico dello sport, una forte organizzazione di reti
per lo sport in Europa e una controparte per le istituzio-
ni governative europee che si occupano direttamente o
indirettamente dello sport. Ecco perché ENGSO ha svol-
to cosi tante attivita negli ultimi decenni. Oltre all'orga-
nizzazione di eventi, ENGSO ha guidato ed e stato part-
ner di numerosi progetti dell'lUE per catturare questioni
sportive europee che affrontano le organizzazioni spor-
tive di oggi. Accanto alla comunicazione attiva e alla
diffusione di informazioni, ENGSO ha un ruolo di primo
piano nella rappresentazione dello sport di base presso
le istituzioni dell'Unione europea e il Consiglio d‘Europa.

ENGSO sviluppa e difende posizioni comuni su questioni
sportive di base, rende i risultati dei suoi progetti disponi-
bili gratuitamente e pubblica newsletter trimestrali.
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Questo sito web contiene molte informazioni, ben orga-
nizzate e facilmente comprensibili; link utili ed elenchi
dei membri del consiglio di amministrazione, compre-
se brevi biografie su ciascun membro; aggiornamenti
settimanali su notizie ed eventi, comprese le biografie
e le foto dei membri del consiglio di amministrazione;
Le relazioni mensili e annuali e le decisioni di gestione
sono pubblicate regolarmente sul sito Web; informazio-
ni di contatto ben definite; elenco dei membri dell‘as-
semblea; statuto;

Visione

La visione di ENGSO e quella di essere la voce principale
delle organizzazioni sportive volontarie in Europa.

Missione

La missione di ENGSO & promuovere l'interesse delle or-
ganizzazioni sportive in Europa.

Obiettivi

L'obiettivo principale di ENGSO & quello di essere un‘or-
ganizzazione di costruzione di ponti al fine di:

fornire una piattaforma per lo scambio di cono-
scenze e informazioni;

discutere e fare pressioni sulle attuali questioni po-
litiche sportive;

cercare posizioni comuni su questioni sportive e
pubblicizzare tali posizioni;

rafforzare la cooperazione con altri organismi sportivi;

contribuire alla cooperazione sportiva intergoverna-
tiva e rappresentare la posizione principale dell‘or-
ganizzazione non governativa nell'ambito di altri
incontri europei relativi allo sport; s

viluppare e supportare ENGSO Youth
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Organi

Quando si tratta del funzionamento di ENGSO, gli orga-
ni che svolgono un ruolo nella gestione dell'organizza-
zione sono I'‘Assemblea Generale, il Comitato Esecutivo
e i diversi gruppi di lavoro. Sul sito Web siamo in gra-
do di conoscere la struttura della loro organizzazione e
incontrare i membri che sostengono tutti i risultati di
ENGSO.
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BUONA PRATICA

MOVING AGE € una rete internazionale per stimolare
e facilitare lo scambio di conoscenze e buone pratiche
nello sport e nell'attivita fisica per le persone anziane.

Gli obiettivi principali della rete sono:

e Scambiare regolarmente conoscenze ed esperien-
ze tra i partner di rete.

* Raccogliere e diffondere le conoscenze esistenti
sull'invecchiamento attivo tramite strumenti digi-
tali.

» Promuovere e avviare partenariati all'interno della
rete e con le parti interessate / reti intersettoriali.

« Stimolare nuovi progetti dei partner della rete.
« Reclutare nuovi partner di rete.

« Fornire competenze / esperti per consulenza e con-
sulenza.

MOVING AGE e¢ il risultato del progetto Active Age, rea-
lizzato da 10 organizzazioni europee per lo sport per tut-
ti nell'ambito delle “azioni preparatorie 2012 nel campo
dello sport” della DG Istruzione e cultura della Commis-
sione europea. MOVING AGE comprende attualmente
25 entita registrate ed & guidato dall'ISCA.

La rete € aperta a tutte le entita all'interno e all'esterno
del settore sportivo con interesse a promuovere attivita
fisiche e sport per gli anziani.

The International Sport and Culture Association (ISCA)

http://isca-web.org/english/home

L'International Sport and Culture Association (ISCA) &
una piattaforma globale aperta alle organizzazioni che
lavorano nel campo dello sport per tutti, sport ricreativi e
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attivita fisica. Creato nel 1995, I'ISCA € oggi un attore glo-
bale che coopera strettamente con le sue 231 organizza-
zioni membri, ONG internazionali e parti interessate del
settore pubblico e privato. | suoi 40 milioni di membri
individuali provenienti da 83 paesi nei cinque continenti
rappresentano un gruppo diversificato di persone attive
nell'ambito di attivita giovanili, sportive e culturali.

Creato con l'obiettivo di fornire un’alternativa all’atteg-
giamento sempre piu basato sulle prestazioni delle
federazioni sportive internazionali, ISCA & cresciuto ra-
pidamente sin dalla sua fondazione. L'associazione &
governata da un comitato esecutivo composto da nove
membri eletti ed & guidato da comitati continentali e
tecnici. La segreteria ha sede a Copenaghen.

Nella sezione membri puoi ottenere una panoramica
generale dell’iscrizione ISCA e troverai le informazioni di
contatto su tutte le organizzazioni membri ISCA.

Questo sito Web contiene molte informazioni; link utili
ed elenchi dei membri del consiglio di amministrazio-
ne, comprese brevi biografie su ciascun membro; ag-
giornamenti su notizie ed eventi, comprese le biografie
e le foto dei membri del consiglio di amministrazione;
Le relazioni mensili e annuali e le decisioni di gestione
sono pubblicate regolarmente sul sito Web; informazio-
ni di contatto ben definite; elenco dei membri dell'as-
semblea; statuti; Codice di condotta; codice etico; pano-
ramica dei progetti; strategia; relazioni di bilancio; conti;
struttura delle quote associative; manuali e descrizioni
di progetti.

W“isca

INTERNATIONAL SPORT AND CULTURE ASSOCIATION
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BUONA PRATICA

L'Associazione sportiva universitaria europea, oltre
alle competizioni sportive e ad altri eventi educativi,
gestisce anche progetti indipendenti, insieme ad al-
tri partner. EADin & un progetto volto a stabilire una
mentalita antidoping a livello europeo nel settore
della gioventu.

In un’area di pari opportunita, EUSA sostiene progetti
che promuovono lI'uguaglianza di genere nello sport,
la partecipazione mista tra atleti di sesso maschile e
femminile nello sport e la parita di genere nell’istru-
zione di coaching.

Nel settore dell’educazione attraverso lo sport, nel
2004 EUSA ha lanciato una mostra sullo sport univer-
sitario in Europa. EUSA partecipa inoltre attivamente
alla promozione di eventi come la Settimana europea
dello sport, la Giornata internazionale dello sport uni-
versitario e la Giornata internazionale degli studenti.

| progetti in un’area di salvaguardia si concentrano
sulla lotta e la lotta alla violenza e alle molestie ses-
suali nello sport europeo.

Empowered Nation - ENACT & un progetto di 2 anni
che promuove l'uguaglianza di genere nello sport,
lanciato nel 2018. Il progetto & guidato dall'lstituto
EUSA (SLO), con i partner del progetto Federazione
universitaria sportiva portoghese - FADU (POR), Uni-
versita di Uludag (TUR) e Budapest University Athle-
tics Club - BEAC (HUN). Il progetto é cofinanziato dal
programma Erasmus + dell’Unione Europea.

L'obiettivo principale dell'lstituto EUSA é sostenere
lo sviluppo dello sport universitario in Slovenia e in
Europa. Svolge compiti professionali, tecnici e orga-
nizzativi volti a fornire istruzione nello sport a livello
universitario, in collaborazione con European Univer-
sity Sports Association (EUSA) e altre organizzazioni.
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L'Istituto & un’organizzazione non governativa senza
scopo di lucro, creata allo scopo di sviluppare sport
universitari, organizzare eventi sportivi, svolgere atti-
vita e progetti sportivi e fornire istruzione nello sport
a livello universitario. A tal fine, I'lstituto organizza
anche vari seminari, workshop e altri eventi e attivita
educativi in relazione allo sport e all’istruzione per i
quali i suoi membri sono adeguatamente formati. Nel
perseguimento del suo scopo, I'lstituto collabora con
individui, gruppi di interesse, societa civile, organiz-
zazioni non governative, persone fisiche e persone
giuridiche a livello locale, nazionale e internazionale.

European University Sports Association

https:/www.eusa.eu/

Questo sito Web contiene molte informazioni; link utili
ed elenchi dei membri del consiglio di amministrazio-
ne, comprese brevi biografie su ciascun membro; ag-
giornamenti su notizie ed eventi, comprese le biografie
e le foto dei membri del consiglio di amministrazione;
Le relazioni mensili e annuali e le decisioni di gestione
sono pubblicate regolarmente sul sito Web; informazio-
ni di contatto ben definite; elenco dei membri dell'as-
semblea; statuti; Codice di condotta; codice etico; pano-
ramica dei progetti; strategia; relazioni di bilancio; conti;
struttura delle quote associative; manuali e descrizioni
di progetti; Norme e regolamenti sugli eventi EUSA;
Guida rapida alle registrazioni; statuti; Logo; GDPR.
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1.1l nome dell'associazione & “European University Spor-
ts Association” e I'abbreviazione ufficiale dell'associa-
zione & “EUSA" (di seguito “Association”). L'Associazione
sara senza scopo di lucro e non persegue obiettivi com-
merciali.

2. Gli obiettivi del'EUSA sono:

a) mantenere e sviluppare comunicazioni regolari tra
le federazioni nazionali;

b) coordinare competizioni, conferenze, eventi sporti-
vi di massa e altre attivita sia a livello universitario che
nazionale;

c) rappresentare lo sport universitario in generale e le
federazioni affiliate in particolare in relazione alle or-
ganizzazioni europes;

d) incoraggiare e sostenere la promozione dell’etica,
il Fair Play, I'equita di genere e il buon governo nello
sport nonché l'educazione degli studenti universitari
attraverso lo sport

e) incoraggiare e sostenere misure a tutela della salu-
te degli atleti

f) agire contro il doping nello sport e qualsiasi altro
tipo di manipolazione

g) diffondere in tutta Europa gli ideali dello sport uni-
versitario in stretta collaborazione con la International
University Sports Federation (FISU) e altre organizza-
zioni europee.

EUROPEAN UNIVERSITY SPORTS ASSOCIATION
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BUONA PRATICA

GAISF e la Global Association of International Sports
Federations, un ente ombrello composto da federazio-
ni sportive internazionali autonome e indipendenti e
altre organizzazioni sportive e legate agli eventi inter-
nazionali.

Fondata nel 1967, GAISF & un pilastro chiave del pit am-
pio movimento sportivo e funge da voce per i suoi 125
membri, membri associati e osservatori, che includono
organizzazioni sportive olimpiche e non olimpiche.

Global Association of International Sports Federations

https://gaisf.sport/

Questo sito Web contiene molte informazioni; link utili
ed elenchi dei membri del consiglio diamministrazione,
comprese brevi biografie su ciascun membro; aggior-
namenti su notizie ed eventi, comprese le biografie e le
foto dei membri del consiglio di amministrazione; Le re-
lazioni mensili e annuali e le decisioni di gestione sono
pubblicate regolarmente sul sito Web; informazioni di
contatto ben definite; elenco dei membri dell'assem-
blea; statuti; Codice di condotta; codice etico; panorami-
ca dei progetti; strategia; relazioni di bilancio; resoconti
finanziari; conti; struttura delle quote associative; ma-
nuali e descrizioni di progetti; statuti; Logo; GDPR.

Visione

La visione di GAISF & quella di essere “La voce unita dello
sport, a tutela degli interessi delle Federazioni internazio-
nali”. Questa visione racchiude il ruolo poliedrico di GAI-
SF; dal supporto delle sue federazioni membri alla “pi-
ramide” dello sport olimpico, alla creazione di servizi ed
eventi incentrati sulle IF a beneficio dei nostri membri.

GAISF si impegna ugualmente ad aiutare i suoi membri a
promuovere lo sport ad ogni livello e in ogniangolo del mon-
do, dalla competizione di base a quella d'élite, ovunque i suoi
membri abbiano organizzazioni ed eventi nazionali.
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Missione

La missione di GAISF ¢ servire, rappresentare, promuo-
vere e proteggere gli interessi comuni dei nostri mem-
bri e aiutarli a raggiungere i loro obiettivi globali.

In particolare, gli obiettivi di GAISF sono di facilitare e pro-
muovere la condivisione delle conoscenze tra i suoi mem-
bri; supportare l'organizzazione di SportAccord e IF Fo-
rum; sviluppare servizi specifici per i suoi membri in aree
uniche; e organizzare e coordinare eventi multisport.

L'ordine del giorno dell’Assemblea Generale & distribu-
ito al membro GAISF almeno un mese prima della riu-
nione. In conformita con lo Statuto GAISF, articolo 2511,
I'ordine del giorno deve contenere i seguenti punti

a) apertura della riunione;

b) chiamata di lancio;

c) adozione dell'ordine del giorno fatto salvo I'articolo 25.2;
d) indirizzo del presidente;

e) nomina di scrutatori (se applicabile);

f) sospensione o espulsione di un Membro (se applicabile);

g) approvazione del verbale della precedente Assem-
blea Generale;

h) rapporti di attivita;

i) questioni finanziarie (bilancio, contabilita, relazione di
revisione contabile, bilancio, revisore contabile ...);

j) Modifiche statutarie (se applicabile);

k) votazione ed elezioni (se applicabile);

I) nuove domande di adesione;

m) elementi presentati per informazione;

n) elementi portati avanti dalle riunioni tra i memobri;
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o) data e luogo della prossima riunione

Il Consiglio & I'organo esecutivo di GAISF. E composto
da 9 membri, tra cui il Presidente, eletto dall’Assem-
blea Generale.

Global Association
of International
Sports Federations
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Diversi settori della nostra economia si stanno sviluppando con ritmi di-
versi e questa differenza nei livelli di governance potrebbe sostenere lo sviluppo
di settori meno regolamentati attraverso I'adattamento di modelli e pratiche di
lavoro. Attraverso diverse pratiche e attivita, implementate in entita non gover-
native, governative o addirittura commerciali, il campo sportivo potrebbe essere
ispirato ad adottarne alcune e a migliorare il loro volto pubblico con gli esempi
piu rilevanti che il team del progetto #GoodGovernanceSport ha raccolto nella
presente sezione.

Buone pratiche relative alla pubblicazione di relazio-
ni annuali e bilanci

Care Alliance Ireland

ONG / Rete nazionale di organizzazioni di volontariato a
sostegno dei caregiver familiari

bile http://www.carealliance.ie

Trasparenza, rendicontazione finanziaria

Care Alliance Ireland ha vinto il Good Governance Award
nel 2018 - premio che riconosce e promuove le buone
pratiche di governance nell'area delle relazioni annuali
e in altre aree di buone pratiche di governance da parte
delle organizzazioni non profit in Irlanda (nella catego-
ria 1- Solo volontariato e organizzazioni con un fatturato
annuo di meno di € 250.000).

'organizzazione ha soddisfatto tutti i criteri di valuta-
zione: fornisce una chiara revisione delle prestazioni
dell'organizzazione lo scorso anno, impatto, governance
del consiglio di amministrazione, finanziamenti e rendi-
contazione finanziaria dettagliata.

Il rapporto annuale dell'organizzazione & disponibile
quihttp://www.carealliance.ie/userfiles/file/CAI%20-%20
2017%200riginal%20Signed%20Financial%20State-
ments%20incl_%20Detailed%20P%26L(1).pdf




Puo essere trasferibile o adattato e puo essere un esempio
per le organizzazioni sportive di come potrebbero appari-
re le relazioni annuali.

I modello di rapporto annuale di attivita e stato sviluppato
dal Panel of Judges of Good Governance Award che con-
siste di persone con vari profili e esperienza e competenza
adeguate in questo campo. Il modello & disponibile qui:ht-
tps://goodgovernanceawards.ie/wp-content/uploads/
sites/176/2017/06/Annual-Report-Template.pdf

winners  Thejudges Partners Resources HowToEnter  Contact

"(f)- Good Goverﬂj nce e

Winners 2018

Here are the winners and eategories for Carmichael's Gaod Governance Awards 2018

e S it Eoa

Award Type 1

Annual Report/Director's Report & Financial Statements

Category 1 - Volunteer only and organisations with an annual turnover of less

@ Care
N/ Alliance
o rral Report an Financial Siatarmant Ireland

Fonte: https://goodgovernanceawards.ie/winners-2018/
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Buone pratiche in materia di trasparenza - stipendi
pubblicati

Buffer

Compagnia privata

https://buffer.com/

Trasparenza e responsabilita

La societa pubblica informazioni sugli stipendi dei di-
pendenti in un documento Google aperto a tutti. Il link
& disponibile qui: https://docs.google.com/spreadshe-
ets/d/11s9VSyfayaYUsgBKLaVH78NL8wdI8gXoj5BGAZjl-
Fuc/edit#gid=671465451

La societa ha una formula per calcolare gli stipendi e
la ragione di tale apertura € che i dipendenti sono piu
motivati, consapevoli del fatto che sono compensati in
modo equo e, in caso contrario, possono parlare della
loro insoddisfazione.

Uno dei risultati & che la compagnia ha un tasso di tur-
nover ridotto. Il CEO, Joel Gascoigne ha spiegato: “La
trasparenza genera fiducia e la fiducia & il fondamen-
to di un ottimo lavoro di squadra”. Pertanto, inoltre, la
societa continua con la politica di apertura sui ricavi e
sul numero di utenti, ad es. dai rapporti sullo stato di
avanzamento della pubblicazione relativi all’assistenza
clienti, alle prestazioni del blog ecc.

Puo essere adattato | motivi alla base dell'implementa-
zione di tale trasparenza per le organizzazioni sportive
potrebbero essere non solo il potenziale aumento della
soddisfazione e la motivazione dei dipendenti, ma so-
prattutto anche una maggiore fiducia del pubblico o
dei donatori.




Buffer Salaries 2019
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Vari strumenti e applicazioni Internet per I'imple-
mentazione dei principi di buona governance

SumaAll

Compagnia privata

https://sumall.com/

Orientamento alla partecipazione e al consenso

Tutti i suggerimenti condivisi dall’azienda su come cer-
L cano di creare un ambiente per una cooperazione piu
aperta ed efficace.

Slack € in uso costante e consente a tutti in SumAll di
comunicare rapidamente e facilmente. C'e la possibilita
di creare gruppi, condividere file e messaggi privati con
ogni dipendente.

Wrike - strumento di gestione del lavoro - tutti i progetti
sono visibili a tutti, quindi & facile per i dipendenti ve-
dere cosa sta succedendo e chi lavora su cosa. Esistono
molti altri strumenti simili come Trello o Asana.

Google Drive - repository per quasi tutti i loro documen-
ti - gli stipendi dei dipendenti, la tabella di capitalizza-
zione e la visione aziendale sono tutti condivisi in Goo-
gle Drive.

Esistono molti strumenti e applicazioni che varie istitu-
zioni o0 aziende usano per la comunicazione o la gestio-
ne dei loro team, alcuni sono anche per ottenere idee e
suggerimenti per il lavoro delle organizzazioni sportive.

Fonte: https:/blog.sumall.com/journal/tools-we-use-for-transparency.html
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Domande frequenti (FAQ) - esempio e suggerimenti
e trucchi

Kings College London

university

https://www.kcl.ac.uk

Risposte

Ci sono molte universita, istituzioni o organizzazioni che
pubblicano FAQ sui loro siti Web. Aiuta a rispondere a
domande potenziali e spesso ripetute che il pubblico
ha, a trovare informazioni utili e a rendere l'organizza-
zione stessa piu aperta e trasparente con le informazio-
ni fornite. Oltre a cio, i dipendenti possono risparmia-
re tempo per rispondere alle domande inviate tramite
e-mail o chiamate.

Le domande frequenti sono fantastiche da risolvere:

« per diversi gruppi target (ad es. genitori, figli,
insegnanti, autorita pubbliche, donatori, me-
dia ecc)

= per diverse categorie (ad esempio in caso di
organizzazione di alcuni eventi o campi setti-
manali - preparazione prima, durante ...).

Le domande dovrebbero essere quelle che vengono
poste frequentemente, aggiornate regolarmente e le
risposte chiare e concise.

Le domande frequenti sono utili per essere formattate
con elenchi a discesa, elenchi lunghi o elenchi puntati
che consentono alle persone di orientarsi facilmente.
E anche utile includere la barra di ricerca nella sezione.
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Can I study at King's while I'm on another course elsewhere? v

Cancellation rights v

Fees & Funding

What are the tuition fees?» When do I pay? v
What funding is available and when do I need to consider funding? v
I think my Fee Status is incorrect. How do I change this? v

Fonte: https://www.kcl.ac.uk/study/postgraduate/apply/faqs

GOOD
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Buone pratiche: come le organizzazioni possono rac-
cogliere feedback e idee

Slovak Governance Institute

NGO

https://www.odkazprestarostu.sk/

Partecipazione, equita e inclusione

una

"Odkazprestarostu” (dalla traduzione in slovacco - Mes-
saggio al sindaco) & una piattaforma / strumento per i
cittadini per avvertire il comune dei problemi nelle loro
citta. Le persone possono pubblicare sul sito web cid
che e rotto, cid che manca, cid che vorrebbero cambiare
e il comune dovrebbe rispondere e agire. Pertanto - i
cittadini sono incoraggiati ad essere attivi, a prendersi
cura dei propri dintorni - ma c'@€ anche una pressione
pubblica sui decisori per risolvere i problemi. Ci sono an-
che statistiche pubblicate - ad es. quanti problemi sono
stati risolti o non risolti. Pertanto, le buone pratiche sono
un esempio innovativo di come aumentare la parteci-
pazione e la trasparenza.

Questa idea pud essere adattata nelle organizzazioni
sportive nel caso in cui desiderino essere piu aperti al
feedback dei loro membri, incoraggiare la partecipazio-
ne attiva e raccogliere idee per migliorare la gestione
dell’'organizzazione e delle attivita sportive. Strumento
simile puo essere incorporato anche nel sito web delle
organizzazioni sportive.




NerieSené

Predov
Ing subjekt

Najnovsie

j a i ek skod. Vodarenska-vertikalna znacka-posko...
Sidlisko 3, Rurky - Bajkalska Centrum mesta - Vodarenska

19, maja 2019 ik 0 B0 19, méja 2

el
Jurkoviéova-zabradlie-poskodené Bastova-chybajuci kos na separaciu Prostéjovska-krik-neostrihany
Sektov a Salgovik - Jurkovidova Centrum mesta - Bastova
18. mdia 2019 &1 @O 18. maia 2019 &1 B0 %0 B 1

Fonte: https./www.odkazprestarostu.sk/presov




Mappa interattiva di parti interessate, attivita o membri

Keric

NGO

http://www.keric.sk/en/

Comunicazione con un vasto pubblico

Le ONG di Keric, ma anche alcune altre organizzazioni e
istituzioni creano una mapypa interattiva in cui mostrano
dove organizzano progetti e attivita, da dove provengo-
no le persone che partecipano ai progetti, ecc. Questo
€ uno strumento informativo per la presentazione del
loro lavoro e delle loro attivita in modo piu interattivo.

Possono essere entrambi, poiché le federazioni sportive
possono creare mappe in cui mostrano al pubblico dove
si trovano i loro club locali o dove si sono svolti eventi
sportivi. Eventi, membri o club sulle mappe possono es-
sere collegati con le informazioni di base, le immagini e
i collegamenti dove possono trovare ulteriori informa-
zioni.
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Fonte: http:/www.theo.keric.sk/sk/vysielanie/448-mapa-aktual-
nych-projektov-v-zahranii
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Manuale di responsabilita e trasparenza per le organizzazioni sportive

Breve descrizione:

Calendario delle scadenze

Mladiinfo

Settore del

NGO

analizzata:

Sito Web se disponib

e httpy//www.mladiinfo.eu/

O

lel buon

governo copre la prassi Comunicazione
menzionata::

(

Perche puo Mladiinfo pubblica regolarmente varie opportunita

come corsi di formazione, conferenze, borse di studio.

) L'organizzazione ha creato uno strumento molto pra-

entitd sportive: ‘ tico e queste opportunita sono risolte per scadenza
quando & l'ultimo giorno di applicazione.

E comp

Tale strumento pud essere adattato nelle organizza-
trasferib

zioni sportive e possono pubblicare sui loro siti Web le
scadenze per i loro membri o potenziali nuovi membri
quando sono previsti alcuni eventi, quando & |la data da
applicare, pagare la tassa, quando termina il prossimo
reclutamento ecc.

o
-m I a d |! nfO - Marketing Add Event Add Guest Post

Your link to free education

Atticles Scholarships Trainings & Conferences Jobs & Internships Grants Contests Volunteering

7 8 9 10 11 12 13
MJ Bear Fellowship Moho Art Good News
Prize 2019 for EU
XV Regional Summer School Nationals:
Energy and Climate Planning* Call for Mostors at
applications:
b KTU for Free
Forum for
Democracy
2010 - Youth
Delegation
14 15 16 17 18 19 20
The Bayer The © PhD. Taipei Infernational Design ADB “  University
Foundation  European Seholarship Award apa Starty
International  Yout in Scholarship | World Cup
i Awa Economics Program 2019
rogram (Contest) and Finance 2019
2019 in Milan,
Adelante Ttaly 2019 Lynne
orting Biodiversity Gagliano
Tnitiative Revisited - Writer's

Fonte: http./iwww.mladiinfo.eu/calendar/
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Aggiornamenti regolari sulle donazioni spese dal
pubblico

Kickstarter

Compagnia privata

https://mwww.kickstarter.com

Trasparenza e responsabilita

Piattaforme di crowdfunding come kickstarter, Indiegogo
e altri mirano a raccogliere fondi per nuove startup, pro-
getti innovativi e creativi. Funziona secondo il principio
degli aggiornamenti regolari da parte dell'organizzatore.
Sulla base della ricerca (Mejia, Urrea, Martinez 2019) - ag-
giornamenti e certificazioni regolari hanno effetti positivi
sulla crescita delle donazioni.

Questa pratica pud essere adattata nelle organizzazio-
ni sportive poiché spesso ricevono anche donazioni da
parte del pubblico. Pertanto, non solo possono essere
pubblicati rapporti annuali con rendiconti finanziari
della spesa generale, ma presentazioni piu dettagliate o
interattive su come sono stati spesi i soldi che sono stati
ricevuti come donazioni dalla gente comune.

CROWDFUNDING

Source: https://blog.sagipl.com/crowdfunding/
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1. Comunicazione con ampio pubblico: design e funzionalita, social me-
dia, regolarmente aggiornati, informazioni di contatto, versioni linguistiche;

A) DESIGN GRAFICO DEL SITO

» icoloridevono essere coerenti con l'attivita dell'organizzazione e 'oggetto
del sito Web. Il colore pud influenzare lo stato d'animo.

A\, BT AON KOHLER

% VIDEOS NEWS SHOP FIXTURES PLAYERS MYUNITED TICKETS OLDTRAFFORD MORE Q seacn R signin @ EN e

IT'S AN INVALUABLE WEEK FOR
OLE AND UNITED
Solsfaeris working hard with most of the

squad, including some fresh faces, before
flying out to Australia on Sunday.

A s SAKA

BOX TO BOX WITH AARON WAN-BISSAKA

| news <

United restructure Under-23s Alexis's Chile beaten by Peru Players return for pre-season stat shows impact of United's

(Fonte: https://www.manutd.com/en)

» usa tre o quattro colori principali sul tuo sito Web per renderlo piu leg-
gibile.

» o stile principale deve essere coerente con tutte le sottopagine

‘World Championships

Swimming

O oiving Olympic Games
b Highdiving World Aquatics Convention
& Artistic swimming World Masters Championships

S openviater
QA water polo

Q Nonsportingevents

1225 18th FINA World Championships

21 FINA/CNSGMarathon Swim World Series 2019 #5

fraog/cs

(Fonte: http.//www.fina.org/)
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» utilizzo di soluzioni come interlinea, spaziatura, evidenziazione del te-
sto, flag.

* le pagine minimaliste sono piu leggibili e non distraggono dal testo
sulla pagina. La pagina si carica piu velocemente dei siti Web con mol-
te caratteristiche ed elementi.

€ > G @ hips/wwwolympicorg/olympic-games B % @ | Wemmeo B

OLYMPIC GAMES - SPORTS - ATHLETES COUNTRIES/NOC RESULTS PHOTOS VIDEOS - NEWS - ABOUT - MUSEUM - SHOP
A -

AN

AROUND THE GAMES

* g
L

o
<

I

=

PARALYMPIC GAMES (OPENING CEREMONIES CLOSING CEREMONIES

(Fonte: https.//www.olympic.org/the-ioc)

» utilizzare forme e topografie semplici (caratteri sempilici e chiari, spes-
so in grassetto, dimensioni grandi); caratteri e i suoi colori che saranno
coerenti con lo sfondo.

WBA - NEWS - CHAMPIONSHIPS - RATINGS - RESULTS SCHEDULE CONTACT US

Featured Stories, WBA Amateur

The return of boxing,
video Gilberto Jesus
Mendoza

by Juan F. Arias
Noveber 281, 2018

+ © €

Boxing is in myblood. My daily motivation is to protect and love the sport, improving
thelives of the co-actors: fans and boxers. Thiswas a way to understand the fundamental
values: Health, education, and welfarefor all the athletes. The ideal of the World Boxing
Association is to seekmodern opportunities and also exhort union among all the
international boxing community.

The retum of boxing

(Fonte: https.//www.wbaboxing.com/)
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» Immagini grandi o video sullo sfondo. Si utilizzino foto grandi e di alta
qualita, che possano catturare immediatamente l'attenzione degli
utenti appena entrano sul sito.

A A
GREIR

Y Y BE

; ¢
TR s, g R, ” !
" - . ‘\ e

reat Britain make history as first OQT tickets also punched

(Fonte: https./www.fiba.basketball/)

B) NAVIGAZIONE DEL SITO

» Creare una struttura chiara del menu. Imposta l'ordine corretto delle
schede. Il menu non puo avere troppe schede.

€ 5 C & nups/woympicorg/olmpic games W % © | Wammm# :

F

OLYMPIC GAMES - SPORTS - ATHLETES COUNTRIES/NOC RESULTS PHOTOS VIDEOS - NEWS ~ MUSEUM - SHOP

WHAT WE DO WHO WE ARE HOW WE DO IT

v e EADIN THE OLYMPIC RINGS  FUNDING

. THE ORGANISATION  PARTNERS.
SPORT AND ACTIVE SOCIETY  OLYMPIC AGENDAZ020  OLYMPIC SOLIDARITY
PRESIDENT BROADCASTERS
WOMEN IN SPORT INTEGRITY caneR:
MEMBERS TicKETING
EpucATION NATIONAL OLYMPIC ATHLETES' CoMMUNITY.
- bttty CommssIoNs LiCENSING
SOCIAL DEVELOPMENT FIGHT AGAINST DOPING
INTERNATIONAL SESSIONS SUPPLIERS
REFUGEE OLYMPIC TEAM FERTIONS PREVENTION OF

COMPETITION MANIPULATION  CONGRESSES
ORGANISING ComMITTEES careens
COOPERATION UNITED NATIONS  FOR THE OLYWPIC GAVES

PEACE THROUGH SPORT

MPIC STUDES RECOGNISE FASSVENT

sTupiEs isen
YMPIC STUDIES CENTRE et
ORGANISATIONS AND ABUSE IN SPORT

OLYMPIC DAY

W g,

m PARALYMPIC GAMES OPENING CEREMONIES CLOSING CEREMONIES
s/ olympicorg/the oc =

(Fonte: https://www.olympic.org/the-ioc)
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« E necessario includere segnalibri come contatto, chi siamo, progetto,
strutture dell'organizzazione

Home News Activities  Network  Aboutus Contact

A

www.engso.eu

ENGSO

European Non-Governmental Sports Organisation

(Fonte: https://www.engso.eu/)

» pensare al ruolo del pié di pagina sul sito. Puoi aggiungere li 4 infor-
mazioni (2 frasi sulla tua organizzazione, molti del tuo sito e i dettagli

di contatto).

'OSILD
URSAMU
©OAM3S
ks, -
13 15 18 22 31 03
SEP SEP SEP SEP OoCT NOV
World Urban Games World Skate SLS World World Cup Roller
2019 Championships Mexico Freestyle FISE Chengdu

City 2019 - Qualification
Event for the Games of
the XXXII Olympiad
Tokyo 2020

Mexico City, Mexico Pidu District

Budapest

WORLD SKATE

elels) W GAISF

GAN

(Fonte: http.//www.worldskate.org/)

o Utilizza titoli e slogan semplici nella parte superiore del sito Web. Com-
prensibile per i lettori.
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CHAMPIONSHIPS -~ RATINGS RESULTS SCHEDULE CONTACT US

Barraza and Maestre face to face at a press WORLD BOXING ASSOCIATION
conference

The final press conference for the
“Explosive Test” card was... LATEST BOXING NEWS

iy 42019

SCORES LATEST NEWS

WBA will pay tribute to Pambele at Explosive
Test card

An event of the size of “Explosive Test”
must have...

+ © € -

ay 4,2019
Weigh in for “Explosive Test” card will be at 2
in the afternoon

The fighters of the bill Explosive Test,
which will be...

Rigoberto Alvarez: “| am faithful to the WBA”
Rigoberto Alvarez is the trainer and
representative of Erik “Habanerito”...
don iy 3,2019
— @ r—-—

(Fonte: https://www.wbaboxing.com/)

» Collega il logo della tua organizzazione alla home page. Gli utenti trat-
tano il logo come una “Home” in basso.

3x3Eventsv  Ranki

(Fonte: https./www.fiba.basketball/)

» Evidenzia i collegamenti sul tuo sito Web. Puoi usare il colore blu o
sottolineare il testo.
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The position of ENGSO Youth

4

ENGSO Youth is currently enrolled in several projects

(Fonte: https.//www.engso.eu/)
» Creare un campo separato in cui € possibile presentare sponsor. Diven-

terai piu trasparente.

FIBA PARTNERS

aerorior~" W ={ck[& % meilten
TOL s D D

English | Francais | Espaiiol

(Fonte: https://www.fiba.basketball/)

SCHENKER

(Fonte: https://www.fivb.com/)
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VIDEOS NEWS SHOP FIXTURES PLAYERS MYUNITED TICKETS OLDTRAFFORD MORE Q search 8 sgiin @ EN  roueens

SEE THE REDS GO MARCHING ON! TICKET & HOTEL BREAKS Y @

MANCHESTER UNITED @ ETATlTA

s apolle e

Bois  adeezsr EmER & rece [ONEN SN

a4 oo e B el o Qe BD nevioo

(Fonte: https://www.manutd.com/en)

» Aggiungi il motore di ricerca con il tuo sito Web nella parte superiore
del sito. Assicurati che funzioni.

SEARCH x

RUNNING| a

(Fonte: https://www.iaaf.org/home)

C) TESTO SUL SITO WEB - LE REGOLE DI MODIFICA

» fornire contenuti aggiornati e affidabili.

» scrivere con frasi semplici. Usa il linguaggio industriale.
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+ M€ -

Gettyimoges

LAINE, Minn. - Scott Piercy went on a ate birdie binge en route to a -under 62 and Trending Content
B the first-round lead at the inaugural 3M Open on Thursday.

Woods on Haney suspension:
“Hedeserved it
Adam Hadwin and Hideki Matsuyama are each two shots back after a 7-under 64 at the TPC jasaime)

Twin Cities.

(Fonte: https://iwww.igfgolf.org/)

» inun paragrafo,includere e descrivere solo un pensiero. Cio contribuira
a navigare tra i contenuti.

€ > C @ hitps//wwwuefo.com/insideuefa/news/newsid=2616073.imi @ A @ | Wammoro B
Increased funding

The guidance, expertise, advice and resources synonymous with the WFDP are
intended to give UEFA and its member associations the chance to put ambitious
visions into practice, as well as allowing associations to advance in accordance
with their respective needs.

So far, the WFDP has funded 459 applications to the tune of €82.2m across all 55 UEFA associations, with regional stakeholders
also becoming inspired to invest further in order to develop women's football at a local level

Over 50% of these applications, and around €31m in funding, have centred on
grassroots projects, creating opportunities for girls and women to play the game.
Meanwhile, a total of €12m has been invested into 94 club and league
development projects, aimed at boosting both professionalism and administrative
capabilties; additionally, 78 projects, representing €13.5m of funding, have helped
FAs to enhance their elite youth pathways, coaching and development, resulting in
a higher level of elte player and higher stendards at the very top of the women's
game

“Its just great to see that football has become a more natural choice for girls ~
which means we are on the right track of changing perceptions around the world
~ and that efforts to make the sport more accessible are paying off; said UEFA
head of women's football Nadine Kessler,  three-time UEFA Women's Champions
League winner.

“All | ever wanted was to be a footballer, so it fills me with pride that more and more girls feel the same. There's no real reason why
qirls shouldnit fall in love with the game the same way boys do."

(Fonte: https://www.uefa.com/)

» le informazioni piu importanti devono essere in grassetto o scritte in
grassetto. Rendera il testo chiaro ed estetico.
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€ > C a 12617

Wague and Senegal advance to
knockout stage

3-0 victory against Kenya ensures meeting with Uganda in the round of
16 of the African Cup of Nations

y FooTALL
1L30PM MONDAY 01 0L [

enegals victory in their third and final group game at the African Cup of Nations,
3-0 against Kenya, means that the Lions of Teranga will be among the sixteen
teams that advance to the knockout stages.

After beating Tanania, manzaged by former Barca star Emmanuel Amunike, 2-0 in the
opening fixture but losing to Algeria, this victory means one of the hot favourites to take
the title qualify in second place from Group C.

at out the third, in which goals from

Moussa Wague, who started the first two g
Ismaila Sarr of Stade Rennais and a brace f
three points at the 30 June Stadium, Cairo.

m Liverpools Sadio Mané ensured the

Senegal will now play Uganda, who fin cond behind hosts Egypt in Group A, in
the first round of knockout matches, kick™ 00pm local time and CEST.

(Fonte: https://www.fcbarcelona.com/en/)

+ Nel primo paragrafo scrivi un sornmario del testo e poi sviluppalo. ai
lettori non piace indovinare qual € il punto principale del testo.

T he 115th Swiss Ski General Assembly took place in Menzingen (SUI) last Read this next
weekend hosted club by Finstersee Ski Club, which celebrated its 75th anniversary

this year. Besides closing the business year 2018/19 and adopting the annual report and
accounts, Patrick Kiing and Sandro Viletta were named honorary members of the

association.

Kristjan lives joins forces with
Team Norway

—
Both FIS President Glan Franco Kasper and FIS Secretary General Sarah Lewis were Kelsey Serwa retires from ski
present alongside 150 guests, 104 representatives of different ski clubs and 1053
delegates with a vote were present. .
O T
Another highlight of the evertw EExtended to last seasons’ successful :2‘:‘;““"" season started in

athletes. All World Championship medallists, and top-three-ranked athletes in the season’s L
overall rankings, as well as Junior World Championship medallists received Swiss Ski's
“Golden Competitor Honorary Pin”. Mauro Caviezel, Mathilde Gremaud, Noé Roth, Amélie

Wenger-Reymond and Julie Zogg were present to receive their honours in person.

Time was also taken to say goodbye to all athletes who retired this spring: Elias Ambiihl
(Freeski), Seraina Boner (Cross-Country), Joel Gisler (Freeski), Jonas Hunziker (Freeski),

Jari Kindschi (Cross-Countrv). Timo Miiller (Ski Cross). Simone Oehrli (Telemark)

(Fonte: https://www.fis-ski.com/)

+« non dimenticare la grafica. Viviamo al tempo della scrittura delle im-
magini, quindi anche il testo migliore non sara interessante per i lettori
se non ci sono immagini.
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VIDEOS NEWS SHOP FIXTURES PLAYERS MYUNITED TICKETS OLDTRAFFORD MORE R sgin @ EN

ccessive Copa Amer

to a 3-0 semi-final victory.

s o]
(Fonte: https./www.manutd.com/en)

» ricorda che & molto importante indicare la data di pubblicazione. | let-
tori del tuo sito devono sapere che il contenuto che contiene € aggior-
nato.

<« © @ hitps//wwwfifa.com/womensworldcup/visual-stories/netherlands-road-to-the-fina % @ | W

(Fonte: https://www.fifa.com/womensworldcup/)
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D) COMUNICAZIONE DEI SOCIAL MEDIA

» Collega il tuo sito Web a tutti i social media che usi
-~ ——=aG o8>
« Y FedCup | »syemgsr meeAme (W)

# NEWS DRAWS & RESULTS TEAMS RANKINGS STATISTICS (ORGANISATION TICKETS PHOTOS

Dm0 FInals natons
$4.9m for Regional nations@8illie JeanKing: “Itis an
honor to be part of the next evolution of the
#FedCup, a competition with prize money deserving
of the world's best women'’s tennis

Bud

o decco 4’ "FEDCUPHAS EVOVED
SINCE 1963 BUT IT HAS
ALWAYS REMAINED TRUETO
75 ROOTS. THESE CHANGES
REFLECTTHEITF'S
COMMITMENT T0
UNLOCKING THE FED CUP'S

Anne Hobbs (GBR) and J0 Dure (GBR) with their Fod, Cijp Commitment Awards Photo: Paul Zimmer
HUGE POTENTIAL

[ fIv]c-D Foilin [
DURIE AND HOBBS RECEIVE FED CUP COMMITMENT uarestneus SEEAL >
AWAR D Duiie and Hobbs receive Fed C...

(Fonte: https.//www.fedcup.com/en/home.aspx)

5 login  BecomeaBaratan ) Engfish - AllBargasites

CLUB ~ BARGA TEAMS ~ Q

FC BARCELONA

MAIN PARTNERS cLuB PART

beko :STRELLA

Follow FC Barcelona on social media

| £] L 4 o

Ftacsors FCalons [
@fcharcelona @icharcelona Youtube

(Fonte: https.//www.fcbarcelona.com/en/)
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2019

Riga, LAT: Nis, Zrenjenin, Belgrade, SRE

27 JUN- 7 JUL 2019 [o]

OUR DAILY
NEWSLETTER

Get the latest basketball news
directly into your mailbox!

SUBSCRIBE
NOw

402,144 6,082,255 589,852

FOLLOWERS ON TWITTER

FOLLOW US
NOw

cup EUROPEAN CHAMPIONSHIE,  CHAMPIONSHIP M
N DIVISION B
Heraklion. Greece Prais, Cape Verde Me
Skopie, MKD
29JUN - 7JUL 2015 ®  5-14JuL20m9 ®  5-1e)uL201 ® o

#FIBAWEC
#WORLDGOTGAME

FOLLOW US

Be the first to know the hottest news about international basketball

761,166

FOLLOWERS ON
INSTAGRAM

LIKES ON FACEBOOK SUBSCRIBERS

LIKE FOLLOW US
FIBA BASKETBALL SUBSCRIBE NOW ON INSTAGRAM

O 0 e

(Fonte: https://www.fiba.basketball/)

Scegli il miglior canale di social media per la tua organizzazione che e
il pit popolare nella tua comunita / paese locale

(Fonte: elaborazione propria)
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» Scegli il gruppo target. Costruire una comunita, concentrarsi sulla ri-
cerca di parti interessate a cui sono veramente interessati.

+ Adatta il testo al tuo gruppo target (prendi in considerazione l'eta, gli
interessi, il linguaggio formale / informale).

(Fonte: elaborazione propria)

* Interagire con le parti interessate fornendo feedback e ponendo do-
mande riguardanti le attivita, le azioni e qualsiasi cosa relativa alla pro-
pria organizzazione.

* Mantenere relazioni con i giornalisti. Dando una risposta chiara e con-
dividendo informazioni con loro, puoi sottolineare la trasparenza nella
tua organizzazione.

« Prendere parte alla conversazione online (commenti, messaggi). Prova
a coinvolgere i fan in varie azioni. Offri loro 'opportunita di parlare su
questioni specifiche e di rispondere ai commenti

(Fonte: elaborazione propria)
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» Utilizzare i social media per scoprire gli interessi, i bisogni e le preferen-
ze dei destinatari

» Le competizioni aumentano notevolmente il coinvolgimento. Diventa-
no popolari i social media su cui sono organizzati. La copertura online
generata grazie alle competizioni pud essere molto piu preziosa dei
premi per la vittoria di una determinata competizione.

e Usa il plurale in prima persona (noi, noi)
* Non mi piace il tuo post

» Indicare almeno una persona che sara responsabile dell'aggiornamen-
to delle informazioni.

E) AGGIORNAMENTI REGOLARI

» Non promuovere eccessivamente. Crea i tuoi contenuti che piaceran-
no alle persone

» La propria strategia di marketing dovrebbe essere coerente con tutti i
canali di social media e il sito Web.

» Follow-up con le parti interessate attraverso la newsletter, ma non in-
viare spam alla loro casella di posta

» Ricordare materiali di alta qualita. Tutti i fan adorano sfogliarli, e poiché
guesti materiali sono cosi popolari, servirli in bassa qualita € il peccato
piu grande possibile. Se utilizzi la grafica su di essa, assicurati anche
del loro corretto posizionamento e aspetto, poiché possono avere un
impatto molto positivo sulla ricezione dell'intero sito Web.

» Senza informazioniregolari, gli utenti possono notare che questa fonte
di informazioni non & molto utile. Inizieranno quindi a cercare luoghi
alternativi da cui ricevere le ultime notizie.

» Presentare tutte le decisioni che sono state prese dal consiglio di am-

ministrazione o da altri organi organizzativi, subito dopo la riunione.

F) INFORMAZIONI DI CONTATTO

» Mostra la tua personalita. Umanizza la tua organizzazione, ti colleghera
meglio con le parti interessate.
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» Assicuratiche il tuo visitatore stia contattando la persona giusta. Se hai
diversi dipartimenti, rendi piu facile ai tuoi visitatori dando loro I'e-mail
giusta alla persona giusta che é responsabile delle attivita assegnate.

» Usa la stessa lingua di coloro che contattano con te

(Fonte: elaborazione propria)

» Siate utili fornendo ai vostri stakeholder informazioni che possano aiu-
tarli a risolvere i loro problemi da soli, sotto forma di una pagina FAQ

» Includere tutti i dettagli di contatto: telefono, indirizzo dell'ufficio,
e-mail generale, modulo di contatto.
15:29 N{TRTE @

O @ www.fina.org/contact @ ©

» 4 ¢ | FEDERATION

INTERNATIONALE

Flm DE NATATION

Headquarters

Chemin de Bellevue 24a/24b
CH - 1005 Lausanne
SWITZERLAND

Tel: (+41-21) 310 47 10
Fax: (+41-21) 312 66 10

CONTACT US

Bx ANGIELSKI  PoOLsKI i x

I (@) <

(Fonte: http.//www.fina.org/)
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G) VERSIONI DI LINGUA

» scegli le lingue piu importanti per la distribuzione dei contenuti dal
tuo sito web,

LONGINES

~EI
JUMPING
NATIONS CUP"
FANTASY GAME

=

LONGINES NGINES

e, ONGINES! ime  #BePROD

(Fonte: https://www.fei.org)

e piulingue processo piu costoso,

Al Barcasites

Q

MES QUE UN CLUB

More than a club

(Fonte: https.//www.fcbarcelona.com/en/)

» crea almeno una versione inglese del tuo sito web. Rendi disponibile il
tuo sito Web per gli stranieri che vivono nel tuo paese o all'estero.
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2. Informazioni organizzative: cosa dovrebbe essere incluso, in quale forma,
regolarita, visione, missione, pietre miliari, strategie;

» Enfatizza la visione e la missione e le pietre miliari della tua organizza-
zione creando la scheda separata per presentare la strategia di azione
a breve o lungo termine. E possibile utilizzare infografica, video, icone
per presentare tali informazioni.

#opllege @ o 10LskmipGan.. [ Irfeury

OLYMPIC GAMES * SPORTS * ATHLETES COUNTRIESNOC RESULTS PHOTOS VIDEDS < NEWS - ABOUT - MUSEUM - SHIP

THE INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE

WHO WE ARE

a ) = < Chmp
< on
3amas, e de Go.0%rin s applauded, .t rcbody et he e megined he scae o the pcje that

fevirrg he ncis: Ol pic G e
he E 1894 he

emaRs

ure e e PRESIDENT
sippes gourg 2ersince

SECuTNE BosRD
VISION AND MISSIONS OF THE OLYMPIC MOVEMENT

QuPIG HousE

THE OLYMPIC FINGS

HOWWEDOTT +

- it WHO WE ARE -
WORKNG Ascray a0t
PRACRLES oo Gonmree THE ORGANSATION »

(Fonte: https://www.olympic.org/about-ioc-olympic-movement)

» & un valore aggiunto se presenti cid che la tua organizzazione / asso-
ciazione fa presentandolo sotto forma di infografica o video,

UEFA — the Union of European Football Associations — is the governing body of European football and
the umbrella organisation for 55 national associations.

P o

(Fonte: https://www.uefa.com/)
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» Includere argomenti quali trasparenza, uguaglianza, apertura alla riso-
luzione amichevole dei problemi e comprensione reciproca delle ca-
ratteristiche di base della missione che si desidera perseguire,

O logn  BecomeaBarcafan £ English -+ AlBasasies ()

#% FCBARCELONA

FIRST TEAM * TICKETS * SHOP® BARCA VIDEO - cLs BARCA TEAMS ~ Q
EspaiBaca  Schedule  Members  MowthanaCiub  Identiy  Pariners  History  BargaFoundaon Barga lnnovation Hub

FC Barcelona makes public institutional, organisa

vell as informatior annin ance

n orde:

1. Statutes

2. Applicable regulations.

3. Executive structure

4. Contact details

5. Corporate social responsibility

Financial, ing and

1. Budgets
2. Annual accounts and auditing

(Fonte: https://www.fcbarcelona.com/en/club/transparency)

e aggiungere la scheda “cronologia” e presentare in breve la cronologia
della propria organizzazione / associazione

< G W nttpsypsuorg/in:

W R © | Wsmmeo g

prvry

[ e s s

ISU History

Home > Inside ISU > About > ISU History

The International Skating Union (ISU) was founded in 1892 and is the oldest governing international winter sport federation.

During the last half of the nineteenth century, informal international competitions in both Speed Skating and Figure Skating were organized
occasionally in different parts of the world. The first modem Speed Skating competition was held in Norway in 1863 and the first major Intemational
Speed Skating race was held in Hamburg (GER) in 1885. In 1882, the first International Figure Skating competition took place in Vienna (AUT).

With the emergence of international competitions, in both Speed Skating and Figure Skating, as well as the forming of skating clubs and of national
associations, the need to establish international standards to govern these sports became more and more apparent. In July 1892, the Dutch
association took the lead in calling for a meeting of representatives of all countries interested in international ice skating competitions.

(Fonte: https://isu.org/)
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» inserisci tutti gli slogan collegati alla tua organizzazione o spiega per-
ché uno slogan si riferisce alla tua organizzazione.

Fans Espai Barca Schedule Members More than a Club Identity Partners History Barga Foundation Barca Innovation Hub

MES QUE UN CLUB

More than a club

030048 WEDNESDAY 29 MOV

eare more than a team of great stars,
we are more than a stadium full of dreams,
we are more than the goals we've scored

FEATURE W

and more than the trophies that we've won throughout our history.

At Barca we are
MORE THAN A CLUB.
MORE THAN 144,000 MEMBERS

OWN STYLE

(Fonte: https://www.fcbarcelona.com/en/club/more-than-a-club)

» cosa dovrebbe essere incluso, in quale forma, regolarita, visione, mis-
sione, pietre miliari, strategie ...,

3. Documenti disponibili: cosa dovrebbe essere incluso, come posizionarlo
per essere facilmente raggiungibile, versioni linguistiche;

* & necessario aggiungere allegati che presentano informazioni finan-
ziarie e di budget come budget annuali (per i min. 5 anni precedenti),
report di budget che presentano tutte le attivita e passivita, entrate e
spese, stipendi dei membri, ecc.
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<« [ & % @ | Vsmmno P
Finance
UEFA's Finance division is responsible for managing the overall accounting, treasury, controlling and financial reporting of UEFA and
its affi p: It through and effectively supports other divisions in financial matters
proactively.

The Finance division plays an important role in safeguarding UEFA's assets to minimise risk of financialloss. Duties also include
managing internal controls to mitigate risk; creating and presenting relevant and unbiased financial reports to internal and external
parties such as national associations. T financial reporting tools provide high-quality information that support UEFAs strategio
management initiatives such as strategic financial outlook, budgets and forecasts.

Reports

2017/18 UEFA Financial Report
2017/18 UEFA Financial Report - annex
2016/17 UEFA Financial Report
2016/17 UEFA Financial Report - annex
2015/16 UEFA Financial Report
2015/16 UEFA Financial Report - annex
2014/15 UEFA Financial Report
2014/15 UEFA Financial Report - annex
2013/14 UEFA Financial Report
2013/14 UEFA Financial Report - annex
2012/13 UEFA financial report
2012/13 UEFA financial report - annex

Competitions @

Over six decades, UEFA's competitions have enthralled spectators, produced a catalogue of matches and goals to remember,
highlighted the talents of countless brilliant men and women footballers, and given endless proof of why footballis the most
popular sport in the world.

(Fonte: https://www.uefa.com/)

« & davvero importante aggiungere allegati di tutte le informazioni isti-
tuzionali, organizzative e di pianificazione, come statuti, regolamenti
(per consigli di amministrazione, membri, persone normali).

10:37 & £ Ny &

O @ hitps/www.isu.org/ins

About ™V

Rules & Regulations #~
Regulations ™

Decisions of the ISU Council
ISU Congresses

Communications
U Communi

Archives
Disciplinary & Legal
Financial and Other Reports

News

Development v

By  AnciEisk pOLSKI i X

11 (@] <

(Fonte: https://isu.org/)
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10:42 Gd < NfyRUeaa
CODE OF ETHICS (1 DOCUMENTS IN 1 >
CATEGORIES)

CONFERENCES, FORUMS AND EVENTS (77 >
DOCUMENTS IN 8 CATEGORIES)

DOCUMENT SET TEACHERS THE MAIN
OLYMPIC TOPICS (10 DOCUMENTS IN2 >
CATEGORIES)

FIGHT AGAINST COMPETITION
MANIPULATION (8 DOCUMENTS IN 7 >
CATEGORIES)

FIGHT AGAINST DOPING (24 DOCUMENTS >
IN 5 CATEGORIES)

10C ANNUAL REPORT (4 DOCUMENTS IN 1 >
CATEGORIES)

10C COMMISSIONS (223 DOCUMENTS IN >
15 CATEGORIES)

IOC INTERIM AND FINAL REPORTS (18 >
DOCUMENTS IN 6 CATEGORIES)

10C MARKETING AND BROADCASTING (64 >
DOCUMENTS IN 12 CATEGORIES)

NATIONAL OLYMPIC COMMITTEES (NOC) (1 >
DOCUMENTS IN 1 CATEGORIES)

OLYMPIC AGENDA 2020 (3 DOCUMENTS IN >
1 CATEGORIES)

OLYMPIC CHARTER (2 DOCUMENTS IN 1 >
PATERNRIES)

1 @] <

(Fonte: https://www.olympic.org/the-ioc)

ricordati di mettere tutti i documenti in pdf o in un altro formato che
funzionera indipendentemente dal sistema che ha il destinatario
(mac, windows, ios ecc.) E dal dispositivo su cui controlla (cellulare, lap-
top, TV),

€ un valore aggiunto avere tutti questi allegati in versione inglese (la
piu importante e la piu grande organizzazione / federazione limita i
propri allegati alla versione inglese). Alcune organizzazioni preferisco-
no aggiungere tutti i documenti nella loro lingua nazionale e inglese,
ma se la tua organizzazione / associazione ha solo un raggio locale,
puoi aggiungere tutti gli allegati nella tua lingua nazionale.
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CONSOLIDATED INCOME
STATEMENT

CONSOLIDATED BALANCE SHEET

(Fonte: https://www.uefa.com/)

* non dimenticare la trasparenza dei documenti disponibili; € meglio
presentare tutte queste informazioni in punti o sotto forma di tabella.

4. Informazioni sull‘iscrizione: cosa dovrebbe essere disponibile per i membri
e per i membri;

» creare la scheda “strutture dell'organizzazione” ed arruolare tutti gli
organismi coinvolti nella gestione della propria organizzazione - ge-
stione del consiglio di amministrazione, commmissione di revisione con-
tabile, consiglio di amministrazione, responsabili della promozione e
della sponsorizzazione,
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s

THE OLYMPIC MOVEMENT

(Fonte: https://www.olympic.org/the-ioc)

» & possibile aggiungere un breve riassunto della vita dei membri piu
importanti o della loro precedente esperienza,

WICEPREZESI

Jan Bednarek Marek Kozminski Cezary Kulesza Eugeniusz Nowak Andrzej Padewski

e —
profesionsinega

s psgopne.

o8
ok prezes Zarzae
bu

CZLONKOWIE ZARZADU b

]
Nadiorcze] Estrakiasa SA.

A= £ </ Je=

o ‘\% \ el
Zbigniew Bartnik Wojciech Cygan Mieczystaw Golba Adam Kazmierczak Henryk Kula
F N 78 - = AT

(Fonte: https://www.pzpn.pl/federacja/zarzad-pzpn)
0 |
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il valore aggiunto & l'inclusione di foto dei membri piu importanti
dell'organizzazione / associazione,

10:58 @ £ ¥ NERTE e
President

Julio C.
MAGLIONE

First Vice President

Husain
AL MUSALLAM

First Vice President

Second Vice President

Sam
RAMSAMY

Second Vice President

1l (@] <

(Fonte: http://www.fina.org/)

presentare tutti i membri dell'organizzazione (ma prima chiedere loro
I'autorizzazione a condividere i propri dati online), € possibile aggiun-
gere sotto i loro dati “Copyright 2019 (hnome della propria organizza-
zione). L'autorizzazione a utilizzare le quotazioni di questo articolo &
concessa a condizione che venga concesso il credito appropriato (col-
legamento al sito Web) come fonte ”.
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11:06 N

1918 PZPN 2mg

= o ==

Jakub Tabisz

Pawel Wojtala

COPYRIGHT 2009 - 2019 © PZPN.PL WSZYSTKIE PRAWA ZASTRZEZONE
KREAC|A PROSPERD MEDIA WDROZENIE EVEGROUP

Il O <

(Fonte: https:/www.pzpn.pl/federacja/zarzad-pzpn)

» se gestisci una grande organizzazione con molti dipartimenti, designa
le persone di contatto in ciascuno di essi e inserisci la loro e-mail azien-
dale (sezione disciplinare, dipartimento stampa, dipartimento suppor-
to, dipartimento promozione, ecc.),
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16:08 @ itk o/ @

1919 PZPN 2019

X o =<

KONTAKT

POLSKI ZWIAZEK
PILKI NOZNE]

kiej 1920 r. 7

DZIAL WSPARCIA

tel.: 732 122 222 |ub wsparcie@pzpn.pl!

JAKUB KWIATKOWSKI - RZECZNIK PRASOWY
tel.: +48(22) 55 12 228

Biuro prasowe: media@pzpn.pl

RZECZNIK DYSCYPLINARNY
e-mail: rzecznikdys@pzpn.pl

IZBA DS. ROZWIAZYWANIA SPOROW
SPORTOWYCH
e-mail: irss@pzpn.pl

Il O <

(Fonte: https://www.pzpn.pl/kontakt)
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WORLD SKATE ORGANISATION

World Skate President

World Skate Executive Commmission

World Skat

cretary General } | world Skate General Affairs

World Skate Technical Committees

(Fonte: http.//www.worldskate.org/about/organisation.html)

e creare una scheda separata per documenti normativi come i regola-
menti di appartenenza,

» sul sito web, dovrebbero essere disponibili regolamenti che specifichi-
no la decisione generale e le responsabilita di ciascuno dei comitati
che si occupano dell'organizzazione / associazioni.

5. Sezioni di notizie: cosa dovrebbe essere incluso, come dovrebbe apparire,
se dovrebbe includere diverse sezioni di notizie e che tipo;

A) ASPETTO:
» Immagine (immagine “reale”, senza otturatore)
« Titolo

« Testo

17 LUGLI

B
A€
\\\(\l\:\}

Fonte: https://www.federscherma.it/homepage/media/news.html



#GoodGovernanceSport

L LOrT (@ WESmSIASUUR. R RS D % SOMONS - f. @ VOINE A BCRFIGE i MPOTIGAIS L KSGADVETIC NP GSrUSMPUIUIL. @ AWEOIEEONS-. i@ UTEIMINEON . O G036 L WNIETPUD

E Lastoria  Mission e Governance  Federazione Trasparente  Comunicati Ufficiali ~ Norme I!H Mediagallery Roma Eur 2020

Home 1 LA FEDERAZIONE 1 News

News MEDIA GALLERY

Attualita
La Lega Pro festeggia i 60 anni. Gravina:
“Un esempio di innovazione e formazione”
Giornata di festa per la Lega Pro, che a Firenze Q'
ha celebrato i suoi primi 60 anni insieme al

numero uno della FIFA Gianni Infantino, al
presidente federale Gabriele Gravina e al vice
presidente vicario Cosimo Sibilia. Tanti gl eventi
che hanno cost..

VOLNTEER s

16 lugiio 2019 Volontari Under 21

Euro 2020
Richiesti oltre 19 milioni di biglietti,
battute il record di Francia 2016. Anche

EUROZR0

Roma protagonista
Testo
Circa 540,000 solo per la partita inaugurale che
siterra allo stadio Olimpico di Roma i 12 giugno
2020, otto volte la capacita della struttura. Categoria
RICHIESTI B
Datada

Fonte: https:.//www.figc.it/it/federazione/news/

B) CONTENUTO: il contenuto deve essere chiaro e facilmente com-
prensibile
» Titolo + testo + come (invito all’azione)
» link (risultati, piu immagini ecc.)

» contattare per maggiori informazioni (indirizzo e-mail).

[

A LAFPM ILPENTATHLONMODERNO  STATUTG MENTI AREATECNICA GIUS ALBI ALBODORO s FORNITORI FEDERAZIONETRASPARENTE Q@
- v - -

Ulysse Trophy 2019, i nostri ragazzi tra i protagonisti

ULYSSE TROPHY 2019
Sabato 6 e domenic 7 lugio & Sant Bol de Liobregat (SPA),si & svolt3 2 settims

30atleti taliani, 11 dei quali convox atori 08LUGLIO2019

3 st i varie nazion.

Fonte: http:.//iwww.fipm.it/news/archivio-news/2074-ulysse-trophy-2019,-i-nostri-

rOﬁozzi—tra—i—ﬁrotaﬁonisti.html
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AREE: le notizie dovrebbero essere suddivise in diverse aree, ad esempio:
» risultati agonistici della concorrenza
» movimento di base
» regolamenti ufficiali

e eccetera..

we @ TiuCampus 2012 p v

- = x
Fondo Sahamento Master

GUG | SouoleNuoto Propaganda ‘Con Fodoral rea Logeiatva

Mondiali i Giwangju 2019

Europei 2022. Roma approva.
Barelli: "Soddisfazione e cautela”

. !
4 & Caimani A
Settore Implanti SRR XN
o) Lastoria i Pizzoin unlibro Bud Spencer. Livorno gli dedica
imperdibile. Sconto ai tesserati unastatua

10veezn2013

Campagna nella Hall of Fame. La | CdA Sport e Salute. Barell
cerimonia in Florida “Piena fiducia. Buon lavoro”

yTpspeh A | B whats # Mostisttte | X

Fonte: https://www.federnuoto.it/

6. Informazioni sulla gestione - quali elementi dovrebbero essere considera-
ti pertinenti dall'organo di gestione da pubblicare, quale dovrebbe essere la
forma pit appropriata per pubblicare tali informazioni, decisioni e / o verbali,
iniziative e politiche legali, altri documenti e informazioni pertinenti, come do-
vrebbero essere aggiornati (regolarita).

A) DOCUMENTI RILEVANTI DA PUBBLICARE:

A seconda del tipo di organizzazione (Federazione, Sport Club ecc.) Alcu-
ni documenti sono obbligatori e altri no. Ecco un elenco di possibili documenti
da pubblicare:

» Statuto e regolamento dell'organizzazione

» Documento strategico: visione, missione, atti di programmazione
generale
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Chi siamo: elementi storici sull’'organizzazione
Regolamento di:

» carattere,

» utilizzo di sovvenzioni pubbliche,

» antidoping,

« formazione tecnica per istruttori,

» |'organizzazione di concorsi.

Altri documenti:
» politica sulla privacy
s polizze assicurative

e board decisions minutes.

B) DOVE: dovrebbero essere pubblicati in un'area specifica del sito Web,
in versione pdf.

[ x| By GoogeTdutore X | @ Methosotg-Tos Tk NTset X | @ (BGOREZA-TASTA # % | @ x o cons Fara e

B s @ viebms

delle richiamate ragion di riservatezza

C @ Nonsicuro | wwnefbsitfede

nefconsigio

@ s dselsons

Imporsics & Rad

@ sanlomtadi H. 6

CAMPIONATI BASEBALL  CAMPIONATI SOFTBALL NAZIONALI BASEBALL NAZIONALI SOFTBALL GIOVANILI BASEBALL CIECH!

ntuali part! interessate.

x @

@ G tlne dug-

VERBALI E DELIBERE BILANGI DESERCIZIO

LS R S T T B S A R R s )

Verbale del 29-04-2018
Verbale del 21-03-2019
Verbale del 21-02-2019
Verbale del 26 ¢ 27-01-2019
Verbale del 22-12-2018
Verbale del 22-11-2018
Verbale del 14-11-2018
Verbale del 25-10-2018
Verbale del 08-09-2018
Verbale del 10-07-2018
Verbale del 23-06-2018
Verbale del 08-06-2018
Verbale del 12-03-2018
Verbale del 22-03-2018
Verbale del 08-02-2018
Verbale del 26-01-2018

Budget 2019
Delibera approvazione budget 2019

Budge! 2018
& Variazione budget 2018
Delibera approvazione budget 2018

3 = I

Bilncn desercizo 2017
Budgel 2017
Deberaapprovadonebudget 2017

EX

Delibera approvazione consuntivo 2017

Bilancio desercizio 2016
% Budget 2016
Delibera approvazione budget 2016

RN

B wethodoiogyTips.pdt A | B uratsdsdorine.pg ~

Fonte: http://www.fipm.it/

MEN

107
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LAFIPM ILPENTATHLON MOCERNO
v

0 Statuto

0 Rege

0 Regolam

Comocadioni Traiing Camplntemazionle  Open Eropean Chai .
< 2505t 2019 &Triathle e 29.2 CoppadiBerna equipaggiamento

Biathle | Appendiceal ic02019"per | Convocazioni Mondiale Junior -Mondi
herma | U19-MondialeU17e

—— ——— SN P

| w i

_m p L
I r j IE L /S Mondiali Junior 2019-
| - ."; T Malan e Mercuri quinti

. nella staffetta mista

B vehosdogyTis.oof A B uhatstiscoine.jpg Mt tuto

Fonte: http://www.fibs.it/it/federazione/consiglio-federale-2016-2020.htm|

7. Informazioni sui membri della direzione: quali dovrebbero essere queste
informazioni (biografia, esperienza, istruzione, immagini, ambito di respon-
sabilita, appartenenza / affiliazione in altre entita, modifiche del mandato e
del mandato, altre strutture pertinenti (comitato di controllo, organi di con-
sulenza, commissioni di esperti ...).

A) DOCUMENTI RILEVANTI DA PUBBLICARED

» Organigramma del consiglio di amministrazione
» membri del consiglio di amministrazione
» deiconsulenti
» degli organi periferici (comitati)

» disoggetti esterni (commissioni).
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SeinHome > Federatone

ndare i
Organidiretivied et | Organi perferic | Amministrarione | Atecric | Teserat | Sacieta | Convencioni

Federazione

Fonte: https://www.fiso.it/federazione.php

[ | B GoogieTastre e <= “xla ~m « e
> e e
hep + ToDo [ Loens @ Wabrss- 4500

Organigramma Federale

MEMBRI D'ONORE

9POES

Lioniers Marceo
DEL MASCHIO BAIOCCO

CONSIGLIO FEDERALE

Presidente

| L

Fonte: https.//www.federscherma.it/homepage/la-federazione/organigramma-
federale.html

B) DETTAGLI Per ogni persona:

» Breve descrizione (biografia);

s Archivio;

« lstruzione / esperienza sul campo

+ Ambito di responsabilita / mandato

« Contatti ufficiali (e-mail e telefono cellulare).
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% CAMPIONATI BASEBALL  CAMPIONATI SOFTBALL  NAZIONALI BASEBALL NAZIONALI SOFTBALL GIOVANILI BASEBALL CIECH! I ] MU =
Ly

Andrea MARCON

nzto2 Montreal e 1973, 31051 i~ emigrtin

CONSIGLIO FEDERALE

RAPPRESENTANTI SOCIETA

Fonte: http./www.fibs.it/it/federazione/organi-centrali.html

8. Informazioni finanziarie disponibili sul sito Web: che tipo, come dovrebbe-
ro essere presentate, per quanti anni dovrebbero esistere nella pagina web,
divisione dei redditi e delle spese + fonti.

DOCUMENTI RILEVANTI DA PUBBLICARE

« Larelazione finanziaria annuale (a fine anno) approvata

s Descrizione delle informazioni relative a sovvenzioni, contributi,
posizioni retribuite e comunque benefici economici di qualsiasi
tipo ricevuti da amministrazioni pubbliche o altri enti pubblici



#GoodGovernanceSport

CAMPIONATI BASEBALL CAMPIONATI SOFTBALL - NAZIONALI BASEBALL NATIONALI SOFTBALL GIOVANILI  BASEBALL CIECHI

delle ichiamate ragionidiriservatezza delle eventualipartinteressate.

VERBALI E DELIBERE BILANCI DESERCIZIO

Verbale del 29-04-2019

Budget 2019

P

B Vet el 21032019
B Verbale el 21-02-2019 B Deberaapprovazione ucet 2019
B Verbao el 26027-01-2019 - B‘ﬂ T
B Budge
B Vertalo el 22-12-2018 o
8 & Veriazione budget 2018
B Verbale del 22-11-2018 N
- & Delibera approvazione budget 2018
B Verbele el 14-1-2018
B Verbale el 25-10-2018 "
2 Vortde ol 08092018 ) Bilancio deserczio 2017
B Vertal el 10-07-2018 B Budget2017
B Verbale el 23-06-2018 B Delbera approvazion budget 2017
B Verble el 08-06-2018 £ Delbera appovdione consntv 2017

Verbale del12-05-2018

2y X
B Verbale el 22:03-2018 ) Bilnciodeserizio 2015
B Vertele el 08-02-2018 B Budget 206
ooy 01 s
e Verbale del 26-01-2018 B Delberaapprovazione budeet 2016
B veotog Tt A B whtstedoine g A ==

Fonte: http.//www.fibs.it/it/federazione/consiglio-federale-2016-2020.html

Ilancio annuale prowvvisorio (all'inizio dell'anno)

» Divisione di entrate e spese

« Fonti.

9. Altre informazioni e idee pertinenti da includere nei siti Web.
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Le organizzazioni sportive hanno un ruolo molto speciale nella societa
al giorno d'oggi. Da un lato riflette i valori e i conflitti della comunita, dall'altro
puo essere un impulso al progresso e al cambiamento positivo. Anche lo sport
e diventato un settore commerciale importante e, in quanto strumento sociale,
offre anche opportunita a persone svantaggiate. A questo proposito, le organiz-
zazioni sportive hanno una grande responsabilita nel sottolineare o ridefinire i
valori e i principi della comunita.

Siamo in grado di identificare i seguenti aspetti umani delle comunita
sportive che hanno un impatto all'interno e anche al di la del contesto organiz-
zativo..

1. Inclusione di persone svantaggiate (minoranze etniche, migranti, per-
sone LGBTQI, disabili)

2. fairplay

3. Democrazia e partecipazione

4. Sicurezza e protezione

5. Parita di genere

6. Solidarieta e cooperazione intergenerazionale.

Come comunita ogni organizzazione sportiva si basa su determinati va-
lori, a volte piu esplicitamente annunciati, ma a volte implicitamente suggeriti.
Significa anche se una comunita sportiva non dichiara alcuna dichiarazione al
riguardo, funzionano in un modo che mostra chiaramente quali sono i valori in-
trinseci che seguono o che non seguono. Evitare di affrontare e affrontare questi
problemi mostra anche come l'organizzazione sportiva e i suoi leader pensano a
guesti aspetti della comunita sportiva.

Di seguito abbiamo raccolto le considerazioni piu importanti e alcune
raccomandazioni che possono supportare le organizzazioni sportive nell'inte-
grazione di politiche efficienti che sono alla base del buon governo degli aspetti
umani dell'organizzazione. E importante che tutti questi aspetti siano trasparen-
ti e disponibili nel sito Web dell'organizzazione, inclusi missione, visione, decisio-
ni, notizie e informazioni generali.

Requisiti per I'inclusione delle persone svantaggiate

Nel nostro contesto utilizziamo persone svantaggiate per le persone di-
scriminate nella comunita reale o per le persone che hanno meno opportunita
a causa del loro status sociale nella comunita. Cio puo significare la mancanza
di accesso a risorse diverse (poverta, emarginazione, isolamento, informazione,
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istruzione) o puo significare accesso a diritti e opportunita (steroidi, pregiudizi
e discriminazione). La comunita deve essere gestita sulla base dei diritti umani,
rispettando la dignita umana di tutti i suoi membri, indipendentemente dalle
loro diverse caratteristiche.

In diverse comunita puo significare diversi gruppi sociali. Ogni comunita
deve capire e identificare chi sono queste persone e come possono essere po-
tenziate e coinvolte nella partecipazione allo sport.

Requisiti di accessibilita per le persone con disabilita

Comprensione delle esigenze e degli ostacoli del gruppo target

Strutture adeguate che consentano la partecipazione di persone con
bisogni speciali (accessibilita fisica)

Allenatori competenti che possono gestire gruppi misti di gruppi speciali
Informazioni pertinenti fornite per il gruppo target

Risorse finanziarie speciali per la creazione dei requisiti fisici (sovven-
zioni da parte dei governi).

Requisiti di inclusione delle minoranze etniche e dei migranti

Competenze linguistiche disponibili nello staff (nelle lingue minoritarie)

Comprensione degli aspetti interculturali e delle caratteristiche religio-
se (tradizioni, abbigliamento, feste ecc.)

Prevenzione del razzismo e della xenofobia nella comunita sportiva

Allenatori e formatori competenti (che coinvolgono anche allenatori
di minoranza)

Informazioni speciali nella lingua dei gruppi target

Comprensione delle esigenze e degli ostacoli del gruppo target.

Requisiti di inclusione delle persone LGBTQI

Comprensione delle esigenze e degli ostacoli del gruppo target

Prevenzione dellomo - e della transfobia all'interno della comunita
sportiva

Allenatori e formatori competenti (abilitati per agevolare lo sport in-
clusivo)
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« Persona responsabile della segnalazione di episodi di incitamento
all'odio e discriminazione

« Informazioni speciali per le persone LGBTQI.

Requisiti per il fairplay

Il Fairplay ha diversi aspetti che sono tutti legati al modo di comportarsi
con gli altri e alle regole di questo sport. E importante sottolineare che le consi-
derazioni etiche aiutano a rendere lo sport piacevole per tutti e consentono la
vera gioia del gioco a beneficio di tutti i partecipanti e le parti interessate.

« La partecipazione deve essere basata su regole interne ed esterne (per
tutte le parti interessate, inclusi atleti, manager, allenatori, genitori, ecc.)

« Fairplay deve essere basato su principi scritti concordati da tutte le
parti interessate

+ Deve essere istituito un sistema di monitoraggio adeguato che forni-
sca anche i mezzi per segnalare incidenti nella comunita sportiva

+ Regole e principi dovrebbero essere trasparenti e disponibili al pub-
blico

« | casi concreti devono essere seguiti e consolidati in modo trasparente.

Requisiti per la cultura democratica

La comunita sportiva & anche uno spazio sociale per I'apprendimento
di valori, regole e comportamenti sociali. Per questo motivo, lo sport ha una re-
sponsabilita molto speciale su come organizza la propria comunita. Come af-
fronta i conflitti, come prende le decisioni, come riflette i problemi e come pro-
tegge i suoi membri.

e Lacomunita sportiva deve coinvolgere i suoi membri nelle decisioni al
massimo livello possibile

* | membri della comunita devono avere il potere di esprimere i loro bi-
sogni e le loro preoccupazioni

e Le decisioni dell'organizzazione sportiva devono essere trasparenti e
accessibili al pubblico

o | diritti e le liberta individuali (come la privacy, la dignita, 'uguaglianza)
devono essere protetti e monitorati

+ Devono essere predisposti meccanismi di segnalazione indipendenti.
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Requisiti per la sicurezza

La salute fisica e mentale dei membri della comunita sportiva dovrebbe
essere al centro dell'attenzione a tutti i livelli dell'organizzazione sportiva. In caso
di minori una speciale politica di protezione dei minori puo costituire la base di
un funzionamento efficiente e tutelato.

» E necessario concordare e documentare un codice di condotta che de-
scriva le procedure e le norme di sicurezza

e Le norme di sicurezza devono essere monitorate e valutate regolar-
mente

e Tutti i membri del personale devono essere formati su questioni di si-
curezza

+ Devono essere predisposti meccanismi di segnalazione indipendenti
con responsabilita.

Requisiti per la parita di genere

Dal punto di vista dei diritti umani, donne e uomini sono uguali e tutti
hanno il diritto di praticare sport. In pratica non € cosi, le donne in generale han-
no meno accesso agli sport e in molti casi sono discriminate nei confronti degli
uomini. Tuttavia, questo & migliorato negli ultimi decenni, € ancora lontano dalla
vera uguaglianza. Per migliorarlo, le organizzazioni sportive possono fare quanto
segue:

* La parita di genere deve far parte di tutti i documenti strategici e stra-
tegici dell'organizzazione

« Gli allenatori (anche arbitri) dovrebbero essere ugualmente uomini e
donne ed essere competenti in materia di parita di genere

e La partecipazione di donne e ragazze richiede 'empowerment e la
considerazione delle esigenze speciali delle atlete

* Larappresentazione mediatica delle donne nello sport dovrebbe esse-
re migliorata a tutti i livelli dei media (newsletter, siti Web, televisione,
riviste ecc.)

e Le donne devono essere ugualmente impegnate nelle posizioni di co-
mando delle organizzazioni sportive (consigli di amministrazione, re-
sponsabili delle decisioni, presidenti, dipendenti).
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Requisiti per la solidarieta intergenerazionale

L'eta & un aspetto importante dell'inclusione che tendiamo a dimenti-
care. Soprattutto l'organizzazione sportiva di base pud svolgere un ruolo nella
costruzione della solidarieta tra le diverse fasce d'eta attraverso lo sport.

Il Manuale di responsabilita e trasparenza per le organizzazioni sportive
€ un'edizione pratica, dedicata a supportare le attivita, implementata da entita
sportive per garantire la loro visibilita di qualita, con accento sulla loro presenza
online. Nel presente manuale, gli amministratori sportivi troveranno:

« Stato dell'arte delle pagine web delle organizzazioni sportive a livello
nazionale ed europeo - dati sui diversi aspetti della presenza online
delle organizzazioni sportive;

« Che cosa é raccomandabile per essere pubblicato e visibile per i mem-
bri e i cittadini;

« Buone pratiche del settore sportivo che possono servire come fonte di
ispirazione;

» Buone pratiche di altri settori che possono essere applicate allo sport;

« Suggerimenti e trucchi utili su come gestire con successo le pagine
Web e le piattaforme di social media delle loro organizzazioni;

* Risorse umane nelle organizzazioni sportive e come essere piu inclusivi.

Il team del progetto #GoodGovernanceSport crede fermamente che il
presente manuale fornira nuove opportunita al settore sportivo per continuare a
migliorare la propria immagine pubblica e di percepire che lo sviluppo per prove
per I'attuazione dei principi e delle raccomandazioni del buon governo. Seguire
il percorso di trasparenza e integrita basata sull'evidenza nelle organizzazioni
sportive fornirebbe una crescita sostenibile e puo contribuire ad aumentare i
livelli di partecipazione allo sport e all'attivita fisica nell'lUnione europea.
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Il progetto mira a trovare il modo di
analizzare, raccogliere e promuovere le pratiche per la corretta visibilita delle
decisioni prese, le parti interessate al processo decisionale, la trasparenza dei
finanziamenti pubblici nelle organizzazioni sportive.

Miglioramento del buon governo dello sport nelle organizzazioni spor-
tive in Europa a livello locale, nazionale ed europeo;

Analisi del volto pubblico delle organizzazioni sportive europee e na-
zionali, basato su criteri rigorosi e con metodologia trasparente, appli-
cabile a tutti con lo stesso approccio;

In base agli eventi di diffusione previsti, aumenteremo l'attenzione al
buon governo a livello locale e nazionale;

Preparare e supportare i prossimi leader sportivi, che credono e imple-
mentano i valori di integrita, “fair play”, trasparenza, integrita, corret-
tezza, dedizione con il percorso di autoapprendimento e mobilita della
formazione attuata durante il progetto;

Con questo progetto, la base di prove per I'elaborazione delle politiche
sara rafforzata (studi, raccolta di dati, sondaggi) a livello locale, nazio-
nale ed europeo;

Promozione dei principi di buon governo nello sport a tutti gli sta-
keholder e creazione di moltiplicatori del buon governo;

Migliorare il buon governo nello sport con un collegamento alle risorse -
percorso di autoapprendimento nel buon governo nello sport;

I buon governo nel settore dello sport € stato un argomento che sta diven-
tando sempre pil necessario nel settore, poiché stiamo vedendo i problemi infiniti,
a partire da:

Un basso numero di persone € attivamente coinvolto nello sport e
nell'attivita fisica. Lo sport nella realta attuale € una delle molte possi-
bilita che i cittadini europei hanno e talvolta, in qualche modo, non la
piu attraente;

L'interesse delle societa coinvolte nello sport sta diminuendo sempre
di piu a causa degli infiniti scandali, corruzione, partite truccate, do-
ping, mancanza di trasparenza, attivita, non focalizzate sullo sport per



tutte le attivita e finanziamenti pubblici investiti principalmente nello
sport professionistico ;

L'attenzione del pubblico sta aumentando sulla spesa pubblica per le
finanze (recenti dimissioni delle citta candidate ad ospitare i Giochi
olimpici) e riflettendo i problemi di governance nello sport, le perso-
ne stanno perdendo la loro fiducia nel potenziale delle organizzazio-
ni sportive e la convinzione di restituire gli investimenti fatti in grandi
eventi sportivi.

Le organizzazioni e federazioni sportive europee, nazionali e locali e la
governance dello sport a tutti i livelli devono attuare le necessarie riforme, come
gia affermato da molte organizzazioni sportive europee con la firma della di-
chiarazione sul buon governo (presentata a Bruxelles a settembre 2016 e firmata
da BSDA in Malta a marzo 2017). Poiché gli organismi sportivi sono stati invitati
a impegnarsi a promuovere o attuare i principi di base del buon governo nello
sport: integrita, trasparenza, responsabilita, democrazia e inclusivita e poiché e
solo l'inizio di un processo, dobbiamo camminare nella realta attuale per per
rendere lo sport compatibile nel mondo dinamico.

Fino al momento, in tutta Europa si stanno compiendo sforzi per cercare
di innalzare gli standard di governance nel settore sportivo, in particolare attor-
no ai principi di democrazia, trasparenza, responsabilita nel processo decisiona-
le e inclusivita nella rappresentazione delle parti interessate. Pur tenendo conto
della grande diversita delle strutture sportive nei diversi paesi europei, 'UE mira
a rafforzare I'organizzazione dello sport in Europa. L'approccio corretto dovrebbe
essere quello di fornire valore aggiunto al lavoro a livello nazionale raccogliendo
e condividendo buone pratiche e fornendo raccomandazioni pratiche che aiute-
ranno ad aumentare gli standard di buona governance nello sport.

Indagine sul buon governo nello sport e relazione di ricerca sui risultati;
Manuale per la responsabilita e la trasparenza nello sport;

Piattaforma interattiva, incluso il percorso di autoapprendimento, ma-
teriali educativi e di apprendimento, strumenti per la valutazione del
buon governo negli atteggiamenti sportivi;

Eventi divulgativi a livello nazionale ed europeo sulla sensibilizzazione
di #GoodGovernanceSport.
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